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eigenmarken

Verkaufsformate

Produktionsbetriebe cash+carry / foodserVice

Für tierfreundliche  
Haltung.

Für Ihre  
Tiefstpreisgarantie.

Für Bio ohne 
Kompromisse.

Für 5000-mal 
günstig und gut.

Für die grüne  
Alternative.

Für Genuss 
ohne Beschwerden.

Für Fashion  
und Fairness.

Für den Genuss 
ohne Fleisch. 

Für alte Sorten 
neu entdeckt.

Für Kinder, die noch 
viel vorhaben.

For now. 

Für alle, die auch an  
andere denken.

Für besondere 
Momente.

Für unsere Berge. 
Für unsere Bauern.

Für echten Geschmack 
mit Tradition.

Für die Form 
des Lebens.

Für frische Ideen. 

komPetenzmarken

reiseangebote

kennzahLen

2009 2008 Veränderung %

Finanzielle Kennzahlen konsolidiert in Mio. CHF
Detailumsatz  18 149  18 150 –0 –0.0
Kassenumsatz / Direktabsatz  19 729  19 269 +460 +2.4

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen  18 717  18 271 +446 +2.4
Betrieblicher Cashflow (EBITDA)  1 760  1 563 +197 +12.6
Betriebsergebnis (EBIT)   614   659 –45 –6.9
Finanzergebnis inkl. Ergebnis assoziierter Organisationen –63 –121 +58 –48.1
Jahresergebnis   430   390 +40 +10.3

Zinspflichtiges Fremdkapital   4 422  3 971 +451 +11.4
Nettofinanzschuld  3 925  3 395 +529 +15.6
Eigenkapital inkl. Minderheiten   6 098  5 675 +423 +7.5
Eigenkapitalanteil in %  43.6 43.7 –0.1 –0.2
Bilanzsumme   13 974  12 981 +993 +7.6

Geldfluss vor Veränderung Nettoumlaufvermögen  1 555  1 445 +110 +7.6
Geldfluss aus Unternehmenstätigkeit   1 626  1 515 +111 +7.3
Geldfluss aus Investitionstätigkeit –2 055 –1 476 –579 +39.2
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit   350   250 +100 +40.2

Mitarbeitende
Personen am 31.12.  52 974  53 880 –906 –1.7
Vollzeitbeschäftigte  44 154  41 550 +2 605 +6.3

Marktanteile in % (Basis: Marktvolumen BAK)
Food 21.9 21.7 +0.2
Non Food 12.7 12.7 +0.0
Coop-Gruppe 17.2 17.1 +0.1

Verkaufsstellen
Anzahl Verkaufsstellen am 31.12.  1 864  1 885 –21 –1.1
Verkaufsfläche in m2 am 31.12. 1 725 604 1 707 189 +18 415 +1.1
Verkaufsfläche in m2 (Jahresdurchschnitt) 1 723 745 1 686 926 +36 819 +2.2
Kassenumsatz in Mio. CHF  17 663  17 645 +18 +0.1

Mitglieder 
Anzahl Mitglieder am 31.12. 2 518 056 2 536 544 –18 488 –0.7

Für die dermatologisch  
geprüfte Pflege Ihrer Haut.
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4  geschäftsberIcht 2009  Vorwort

die coop-gruppe erzielt 2009 einen kas-
senumsatz von 19,7 Milliarden franken. 
sie gewinnt mehr kundinnen und kunden 
und steigert erneut ihren Marktanteil.  
der gesamtumsatz mit bio-lebensmitteln 
bei coop wächst um 6 % und das aus-
landsgeschäft gewinnt an bedeutung. der 
dank für unseren erfolg gebührt vor allem 
den 52 974 Mitarbeitenden.

aUf deM rIchtIgen weg

Irene kaufmann und hansueli loosli in der coop Verkaufsstelle gundeli in basel.
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beitrag zum erhalt der biodiversität. Und auch  
ausserhalb der Produktebene fördern wir mit zahl- 
reichen Aktivitäten die biologische vielfalt – wie  
die bildstrecken im diesjährigen geschäfts- und 
Nachhaltigkeitsbericht zeigen.

Das Auslandsgeschäft hat für uns in den letzten 
Jahren markant an bedeutung gewonnen. Unsere 
Produktionsbetriebe – allen voran chocolats halba 
und die Reismühle brunnen – konnten ihre export- 
tätigkeiten deutlich ausbauen. so erreichte zum bei-
spiel chocolats halba ein exportwachstum von rund 
60 %. Mit der Transgourmet holding s.e. ist coop 
neu auch im internationalen gastronomie-gross- 
handel aktiv. coop gründete das Unternehmen im 
Januar 2009 gemeinsam mit der deutschen Rewe 
group. Die Transgourmet holding s.e. beschäftigt 
über 22 000 Mitarbeitende in sechs Ländern und hat 
ihren sitz in Köln. im Jahr 2009 erwirtschaftete sie 
einen Umsatz von 5,8 Milliarden euro, dies entspricht 
rund 8,7 Milliarden franken. Damit ist die Transgourmet 
holding s.e. die Nummer zwei im Abhol- und belie-
ferungsgrosshandel in europa. 

es freut uns besonders, dass wir trotz düsteren Wirt-
schaftsprognosen und steigendem Konkurrenzdruck 
den beschäftigten in tieferen Lohnsegmenten für 
2010 fixe monatliche Lohnerhöhungen zusprechen 
konnten. insbesondere dank dem engagement  
der insgesamt 52 974 Mitarbeitenden war die coop- 
gruppe auch 2009 erfolgreich auf Kurs. Weiter 
danken wir unseren 3 018 Lernenden und mehreren 
Tausend geschäftspartnern für ihren einsatz und all 
unseren Kundinnen und Kunden für ihre Treue.

gemeinsam werden wir auch die vorausgesagten 
hürden im nächsten Jahr überwinden und können so 
optimistisch in die Zukunft blicken.

 
irene Kaufmann  hansueli Loosli
Präsidentin des verwaltungsrates  vorsitzender der geschäftsleitung

Die Weltwirtschaftskrise mit ihrem grössten ein-
bruch seit den 1930er Jahren hat auch in der schweiz 
deutliche spuren hinterlassen. Der schweizer Detail-
handel zeigte sich bislang zwar erstaunlich robust. 
Neben ihm ist jedoch auch die exportindustrie ein 
wichtiger Pfeiler der schweizer Wirtschaft und dieser 
ist 2009 klar eingebrochen. Die Auswirkungen wer-
den sich durch steigende Arbeitslosigkeit in nächster 
Zeit noch deutlicher bemerkbar machen. 

in diesem schwierigen Umfeld hat sich die coop-
gruppe dennoch gut behaupten können. Wir haben 
nicht nur Marktanteile, sondern auch neue Kundinnen 
und Kunden hinzugewonnen. besonders stolz macht 
uns, dass wir den Nettoerlös des vorjahres im krisen-
geschüttelten Jahr 2009 nicht nur halten, sondern 
sogar um 2,4 % steigern konnten. 

Die coop-gruppe erzielte 2009 einen Kassenumsatz 
von 19,7 Milliarden franken – das sind 460 Millio- 
nen franken mehr als im vorjahr. Nach bAK basel 
economics steigerten wir unseren Anteil am gesamt- 
markt um 0,1 Prozentpunkte auf 17,2 %. im bereich 
des Lebensmittel-Detailhandels konnten wir unse-
ren Marktanteil um 0,2 Prozentpunkte auf 21,9 % 
erhöhen. im bereich Trading sind wir fünfmal  
Marktführer: mit bau+hobby, interdiscount, import 
Parfumerie, coop Tankstellen und coop Pronto 
shops. Das eigenkapital der coop-gruppe liegt mit 
6,1 Milliarden franken 7,5 % über dem vorjahr. 

2009 investierte coop über 130 Millionen franken in 
tiefere Preise. Anfang des Jahres führten wir gar den 
grössten Preisabschlag aller Zeiten durch und senk-
ten die Preise von über 600 beliebten Markenartikeln 
dauerhaft auf Discountniveau. Zudem haben wir die 
Tiefstpreisgarantie auf das Prix garantie-sortiment 
bei bau+hobby ausgeweitet. Auch im eigenmarken-
sortiment setzten wir diverse Preisabschläge um. 

Doch unsere Kundinnen und Kunden achten nicht nur 
auf den Preis. in diesen unsicheren Zeiten legen sie 
einmal mehr Wert auf Qualität, Umweltschutz und 
soziale Aspekte. so wuchs der gesamtumsatz mit 
bio-Lebensmitteln um 6 %. in sachen Nachhaltigkeit 
zeigte sich coop erneut als Pionierin. Wir mach-
ten unsere vision «cO2-Neutralität bis 2023» zum 
Programm und erarbeiteten konkrete Teilziele für 
die verschiedenen Unternehmensbereiche. Zudem 
bauten wir unsere sortimente – unter anderem im 
bereich energiesparen – weiter aus. Mit unseren acht 
ökologisch und sozial profilierten Kompetenzmarken 
Naturaplan, Naturafarm, Naturaline, Oecoplan,  
Max havelaar, Pro Montagna, Pro specie Rara und 
slow food leisten wir seit Jahren einen grossen  



6  geschäftsbericht 2009  strategische Projekte

strategische Projekte

Grösster Preisabschlag aller Zeiten
coop startete das jahr 2009 mit dem grössten Preis
abschlag aller Zeiten: sie senkte die Preise von über 
600 beliebten Markenartikeln des täglichen bedarfs 
dauerhaft auf Discountniveau. Damit bietet coop 
sortimentsvielfalt in neu fünf Preissegmenten an: 
Prix garantie mit der tiefstpreisgarantie, die Produk
te der eigenmarke Qualité & Prix mit dem hervorra
genden PreisLeistungsVerhältnis, das segment der 
Markenprodukte zum Discountpreis, darüber das 
Vollsortiment der Markenartikel sowie die Premium
produkte. Den Preisabschlag auf Markenartikel  
um durchschnittlich 12 % hat coop weitgehend aus 
eigenen Mitteln finanziert und beteiligt damit ihre 
kundinnen und kunden am geschäftserfolg des 
jahres 2008. Darüber hinaus vollzog coop diverse 
laufende Preisabschläge im Marken und eigenmar
kensortiment und weitete die tiefstpreisgarantie 
auf das Prix garantiesortiment bei bau+hobby aus. 
Mit investitionen von insgesamt über 130 Millionen 
franken in Preissenkungen ist coop weiter über alle 
Preislagen absolut konkurrenzfähig und leistet einen 
wichtigen beitrag zur erhaltung der kaufkraft.

Absatzmarktstrategie definiert  
neue Coop Missionen
im berichtsjahr hat coop die neue absatzmarkt
strategie 2015+ verabschiedet, für deren basis ein 
umfassendes handelsszenario schweiz 2015+ er 

arbeitet wurde. coop geht darin von einer bedeu
tungszunahme von faktoren wie weltweiter Umwelt
schutz, begrenztheit fossiler energierohstoffe und 
fortschreitende Überbevölkerung insbesondere in 
den schwellenländern aus. in der schweiz rechnet 
coop dank dem trend zu kleinsthaushalten und der 
alterung der bevölkerung mit einem anstieg der an
zahl haushalte. Wirtschaftspolitisch geht coop von 
weiteren Liberalisierungsschritten der schweiz aus. 
im fokus der coop absatzmarktstrategie 2015+, die  
für alle coop gebrandeten formate gilt, stehen die 
fünf Missionen von coop. Die Missionen enthalten 
grundsätzliche und allgemeingültige Vorstellungen 
über angestrebte Unternehmensziele und bestim
men die «strategischen Programme» sowie die stra
tegien der formate. im jahr 2009 definierte coop  
neu die drei Missionen Vielfalt, Nachhaltigkeit und 
Preiskompetenz und präzisiert damit ihre Zielposi tio
nierungen. Die Missionen begeisterung und Dynamik  
bleiben weiter bestehen. coop wird auch in den kom
menden jahren ihre Versorgungsfunktion in den re
gionen und insbesondere in den Quartieren wahrneh
men und weiterhin kleinverkaufsstellen betreiben.  
in städten wird coop neben coop Pronto shops auch 
supermärkte ab 300 m2 eröffnen. künftig werden 
bereits ab 3 500 m2 Verkaufsstellen als coop Mega
stores ausgestaltet. Die neue absatzmarktstrategie 
sieht zudem vor, dass die frischekompetenz in allen 
formaten ausserordentlich stark ausgebaut wird.

coop investiert über 130 Millionen fran
ken in Preissenkungen und bleibt absolut 
konkurrenzfähig. in den städten werden 
neue kleinverkaufsstellen eröffnet. supply 
chain Management sorgt für niedrige  
Warenflusskosten. bis 2023 spart coop 
durch co2 und energiereduktion  
70 Millionen franken ein. 
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Schlanke Lieferkette  
dank Supply Chain Management
hervorragendes supply chain Management heisst: 
ein optimaler servicegrad in den regalen der coop 
Verkaufsstellen bei minimalen kapitalbindungskos
ten sowie niedrigsten Warenflusskosten. konven
tionelle strategien zur steigerung der transparenz 
sowie kosten und risikomanagement allein reichen 
nicht mehr aus, um die effizienzorientierten Ziele zu 
erreichen. im frühjahr 2009 schaffte coop innerhalb 
der Direktion «Marketing und beschaffung» den neu
en organisationsbereich supply chain Management. 
Mit den vier attributen kundenorientiert, schlank, 
ergebnisorientiert und konsequent lässt sich die 
supply chain von coop treffend beschreiben. es 
gilt, die effektivitäts und effizienzpotenziale in der 
gesamten supply chain kette, angefangen bei der 
artikellistung bis zur Verräumung der Produkte im 
Verkaufsregal, zu erkennen und zu optimieren. Denn 
moderner handel bedeutet, dass alle beteiligten, 
vom hersteller über die Lieferanten und Zwischen
händler bis zum händler, ein gemeinsames Ziel 
verfolgen: die endkunden und ihre bedürfnisse ins 
Zentrum zu stellen. Dies setzt voraus, dass alle betei
ligten gesamtheitlich denken und sich untereinander 
hinsichtlich Zielsetzungen und Prozesse «verzah
nen», um gemeinsam den Waren und informations
fluss zu optimieren. supply chain Management orien
tiert sich an der coop Unternehmensstrategie und 
verbindet damit Leistungsziele und geschäftskom
ponenten miteinander. somit fliesst die supply chain 
strategie unter anderem nahtlos in die strategie der 
coop Logistik ein und definiert für diese zusätzliche 
rahmenbedingungen. in einer ersten Phase bis 2015 
fokussiert sich supply chain Management bei coop 
auf die optimierung der Wertschöpfungskette in den 
kanälen retail, Warenhaus und bau+hobby. 

Neues Strategiekonzept Nachhaltigkeit 
für coop ist Nachhaltigkeit eine Quelle von innova
tion und wirtschaftlichem erfolg. im jahr 2009 hat 
coop ihre vielfältigen anstrengungen im bereich 
Nachhaltigkeit neu geordnet. Das neue strategie
konzept Nachhaltigkeit baut auf drei säulen auf: 
Nachhaltige sortimentsleistungen, ressourcen
effizienz und klimaschutz sowie Mitarbeitende und 
gesellschaft. Über nachhaltige sortimentsleistungen 
will coop den nachhaltigen konsum fördern und  
dazu beitragen, den durch den privaten konsum ver
ursachten ökologischen fussabdruck zu verkleinern. 
im bereich ressourceneffizienz und klimaschutz ist 
coop in ihrer eigenen geschäftstätigkeit herausge
fordert – von der Logistik über die Produktionsbetrie
be und Verwaltung bis hin zu den Verkaufsstellen. 
schliesslich trägt coop als drittgrösste arbeitgeberin 

der schweiz sowohl gegenüber ihren Mitarbeiten
den als auch gegenüber der gesellschaft grosse 
Verantwortung. 

Innovativer Ansatz zur Umsetzung  
der Energie / CO2-Vision
coop baute ihre aktivitäten im bereich klimaschutz 
bereits 2008 deutlich aus mit dem strategischen 
beschluss, bis 2023 in den direkt beeinflussbaren 
bereichen co2neutral zu werden. 2009 verabschie
dete sie nun ein konkretes Massnahmenpaket, 
welches vorsieht, dass coop den von ihr benötigten 
energiebedarf bis 2023 um fast 20 % sowie den 
verursachten co2ausstoss um über 50 % gegenüber 
2008 reduziert. kompensiert wird lediglich der teil 
der co2emissionen, der nur in Verbindung mit un
verhältnismässigen kosten oder gar nicht vermieden 
werden kann. ihre investitionen zur Umsetzung der 
energie / co2Vision beurteilt coop nach innovativen 
grundsätzen. Zum einen müssen die Massnahmen 
langfristig kosteneffizient sein unter berücksich
tigung allfälliger regulatorischer Verschärfungen 
sowie steigender energiepreise. im sinne der Nach
haltigkeit werden investitionen entsprechend der 
tatsächlichen Nutzungsdauer abgeschrieben, also 
auf Lebensdauer. Zum anderen wägt coop ab, was 
längerfristig finanziell gesehen tragbarer ist – eigene 
reduktionsmassnahmen oder kompensationspro
jekte – und bezieht somit mögliche zukünftige kosten 
der co2kompensation bereits in heutige entschei
dungen mit ein. Mit dem effizienten Massnahmenpa
ket zur Umsetzung der energie / co2Vision rechnet 
coop heute mit kosteneinsparungen von insgesamt 
rund 70 Millionen franken bis 2023.
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der schweizer detailhandel profitiert 
2009 trotz Wirtschaftskrise noch von  
einem erstaunlich robusten privaten  
Konsum. die liberalisierung der schweizer 
gesetzgebung bringt erleichterungen  
für die beschaffung. die einkaufstouris-
musstudie zeigt sinkende einkäufe  
der schweizer im angrenzenden ausland. 

marKt Und Preis

Weltwirtschaftskrise hinterlässt ihre Spuren
das Jahr 2009 war geprägt vom stärksten weltwirt-
schaftlichen einbruch seit den 1930er Jahren. die 
schweiz war davon zwar weit weniger stark betroffen 
als andere länder, entziehen konnte sie sich dieser 
entwicklung dennoch nicht. der schweizer detailhan-
del profitierte im Jahr 2009 von einem erstaunlich 
robusten privaten Konsum, der im gegensatz zur 
exportindustrie die schweizer Wirtschaft zu stützen 
vermochte. die guten lohnabschlüsse und die rück-
läufige teuerung markierten einen Kaufkraftgewinn, 
der die Konsumfreude bis weit über die Jahresmitte 
hinaus aufrechterhalten konnte. auch wenn sich die 
schweizer Wirtschaft am beginn einer aufschwung-
phase befindet, hinterlassen die strukturbereini-
gung und die damit ansteigende arbeitslosigkeit im 
detailhandelsgeschäft ihre spuren. die momentan 
zentrale frage lautet, wie stark und wie lange die 
zunehmende arbeitslosigkeit den privaten Konsum 
beeinflussen wird. im non-food-bereich wurden 
erwartungsgemäss diverse rückgänge verzeichnet. 
2010 muss generell mit stagnierenden Konsumaus-
gaben gerechnet werden.

beschaffUng Und WirtschaftsPolitiK

Entspannung auf den Rohstoffmärkten 
im Unterschied zum Vorjahr waren 2009 verschiede-
ne rohwaren- und Produktmärkte vom Preiszerfall 
geprägt. so haben sich der milchpreis, der Preis für 
schlachtschweine, aber auch der getreidepreis und 
die meisten Preise beim gemüse rückläufig entwi-
ckelt, was zu entsprechenden anpassungen in den 
Verkaufspreisen geführt hat. coop hat sich im milch-
markt schon vor einigen Jahren für eine branchen-
organisation milch stark gemacht, in der neben den 
Produzenten auch die Verwerter und der detailhandel 
einsitz nehmen und damit Verantwortung überneh-
men sollten. diese wurde nun im sommer 2009 aktiv. 
auch der non-food-bereich blieb von teilweise dras-
tischen Preiseinbrüchen nicht verschont – sehr zum 
Wohl der Kundinnen und Kunden, die während des 
ganzen Jahres von tieferen Preisen vor allem in der 
Unterhaltungselektronik bei computern und tV-ge-
räten profitieren konnten. die generelle entspannung 
auf den rohstoffmärkten zeigte sich nicht nur bei  
den einstandspreisen, sondern auch bei den Kosten 
für treibstoff sowie ganz am schluss der Kette  
bei den tieferen erlösen für abfall- beziehungsweise 
Wertstoffe im recycling. 

Wirtschaftliches Umfeld
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Gesetzgebung geprägt von Liberalisierung 
coop hat sich auch im berichtsjahr für tiefere Preise 
und Kostensenkung eingesetzt. mit der Zulassung 
des imports von parallelgeschützten gütern mit 
ausnahme der medikamente ist ein lang erkämpfter 
durchbruch erzielt worden. fast noch wichtiger als 
die Wirkung auf die Produktpreise ist das politische 
signal, dass sich alle sektoren dem internationalen 
markt stellen sollen und dass nur diese Öffnung 
langfristig die Wettbewerbsfähigkeit der schweiz 
sichern kann. mit der annahme des cassis-de-dijon-
Prinzips wird neu die einfuhr von Produkten aus der 
eU, welche dort rechtmässig in Verkehr gebracht 
worden sind, ohne weitere Prüfung möglich. aus-
nahmen aus gründen des Umwelt- und tierschutzes 
können von der schweiz autonom festgelegt wer-
den. für die lebensmittel wurde die deklaration der 
herkunftsbezeichnung verschärft und eine bewilli-
gungspflicht eingeführt. neu wurde analog der eU 
ein Produktsicherheitsgesetz eingeführt, das für alle 
non-food-Produkte gilt. der hersteller oder impor-
teur ist nun verpflichtet, die sicherheit des Produkts 
während der gesamten gebrauchsphase zu beob-
achten und notfalls ein Produkt zurückzurufen. coop 
ihrerseits hat nicht zuletzt mit hinblick auf diese ge-
setzesänderung ihre Qualitätssicherheit im bereich 
non-food deutlich ausgebaut. eine grosse gefahr 
für die erreichten Preissenkungen stellt die wieder 
heftiger geführte diskussion um einen einheitssatz 
bei der mehrwertsteuer dar. coop engagiert sich 
auch aus sozialen Überlegungen im rahmen der ig 
dhs (interessengemeinschaft detailhandel schweiz) 
für die beibehaltung des reduzierten satzes auf 
nahrungsmitteln. 

Deutlicher Rückgang der Grenzeinkäufe
die jüngste ausgabe der coop studie zum ein-
kaufstourismus zeigt, dass sich die anstrengungen 
von coop und anderen detailhändlern bezüglich Pro-
duktivitätssteigerung und Kostensenkung, aber auch 
bezüglich Qualität und sortimentsvielfalt gelohnt ha-
ben. die anzahl der regelmässigen grenzeinkäuferin-
nen und grenzeinkäufer ist gegenüber 2005 deutlich 
zurückgegangen. der Wert der im ausland gekauften 
lebensmittel und güter des täglichen bedarfs sank 
von 2,1 milliarden franken im Jahr 2005 auf 1,8 mil-
liarden 2009. die gründe hierfür sind der rückgang 
der subjektiv wahrgenommenen und der objektiv 
feststellbaren Preisdifferenzen zum ausland, die in 
der schweiz höhere Qualität und das attraktivere 
sortiment sowie der eintritt von ausländischen dis-
countern in die schweiz. die insgesamt achte coop 
studie zum einkaufstourismus wurde in Zusammen-
arbeit mit unabhängigen marktforschungsinstituten 
durchgeführt.

nachhaltigKeit

Bessere Rahmenbedingungen  
für die Nachhaltigkeit 
coop setzte sich 2009 auf politischer ebene auch für 
gute rahmenbedingungen im sinne ihrer nachhal-
tigkeitsanstrengungen ein. im Zentrum stand dabei 
das engagement für eine verantwortungsvolle und 
zukunftsorientierte Klimapolitik. angesichts eigener 
berechnungen im rahmen der coop Vision «co2-
neutralität bis 2023» ist coop der ansicht, dass die 
vom bundesrat vorgeschlagene einsparung von 20 % 
co2 bis 2020 die technischen und ökonomisch trag-
baren möglichkeiten bei weitem nicht ausschöpft. in 
diesem sinne hat sich coop im hinblick auf die Uno-
Klimakonferenz in Kopenhagen öffentlich für ehrgei-
zigere Klimaziele eingesetzt. Von grösster bedeutung 
ist die forderung nach Wirkungseffizienz, wie sie im 
sommer 2009 vom Parlament gutgeheissen wurde. 
der grundsatz der Wirkungseffizienz bedeutet, dass 
zunächst eine einigung über die grossen Problem-
felder erfolgt und anschliessend der lösungsansatz 
gewählt wird, der am meisten nutzen und die ge-
ringsten Kosten mit sich bringt. eine solche diskussion 
erwartet coop auch vom roundtable nachhaltiger 
Konsum, zu dem das bundsamt für Umwelt einladen 
wird. 

Stellungnahme zum neuen Raumplanungsgesetz
im rahmen von espace.mobilité, einer interessenge-
meinschaft führender schweizer Unternehmen des 
Verkaufs und der immobilienwirtschaft, nahm coop 
stellung zur revision des raumplanungsgesetzes. 
coop ist von der raumplanung auf der einen seite bei 
der suche und Umsetzung von neuen standorten be-
troffen. Je besser die raumplanung in einem Kanton 
funktioniert, desto frühzeitiger können siedlungs-
entwicklung, Verkehrsentwicklung und die Versorgung 
über den detailhandel miteinander abgestimmt wer-
den. auf der anderen seite ist coop an einer produk-
tiven landwirtschaft interessiert und versteht somit 
die sorgen über die Zersiedelung des landes und 
den Verlust an zusammenhängendem fruchtbarem 
ackerland. sie unterstützt daher die landwirtschaft 
in ihrer forderung nach einem besseren schutz des 
Kulturlandes. 



Mit deM Schweizer Bienenhonig  
tragen coop und Slow food 
zuM Schutz und zuM erhalt der 
dunklen Biene Bei.





Balser fried aus azmoos im St. galler rheintal ist leidenschaftlicher imker und herr 
über rund 20 Bienenvölker. das ist an sich nichts aussergewöhn liches, wären es 
nicht ganz spezielle Bienen, die Balser fried hält. er züchtet ausschliesslich die 
traditionelle, einheimische Bienenrasse apis mellifera mellifera, genannt dunkle 
Biene, die in den vergangenen 150 Jahren zunehmend aus ihrem lebensraum 
verdrängt wurde.

ihren namen hat die dunkle Biene ihrer prägnanten panzerfärbung zu verdanken. 
Sie lebt schon seit der eiszeit in der Schweiz und war noch vor wenigen Menschen-
generationen die einzige honigbiene nördlich der alpen. Über die Jahre hat sich  
die dunkle Biene optimal an das Schweizer klima und die hier vorhandenen futter-
pflanzen angepasst. Sie fliegt auch bei kühler witterung und ist eine wichtige 
Bestäuberin zahlreicher einheimischer wild- und kulturpflanzen. das macht die 
dunkle Biene ökologisch sehr wertvoll.

um die zucht und erhaltung dieser fleissigen Sammlerinnen gezielt zu fördern, 
wurde 1993 der «Verein Schweizerischer Mellifera Bienenfreunde» gegründet. 
daneben rief Slow food vor knapp zwei Jahren in zusammenarbeit mit der Stiftung 
pro Specie rara den förderkreis «dunkle Biene Schweiz» ins leben. Slow food ist 
eine internationale non-profit-organisation, die sich weltweit für die erhaltung der 
biologischen Vielfalt und der damit verbundenen geschmacksvielfalt einsetzt. 
coop unterstützt Slow food seit 2006 bei der gründung neuer förderkreise, so- 
genannter presidi, in der Schweiz und beim Verkauf von Spezialitäten aus den 
weltweiten presidi. eines der mittlerweile rund 50 Slow food-produkte von coop ist 
der Schweizer Bienenhonig von der einheimischen dunklen Biene, der unter ande- 
rem im Bienenhaus von Balser fried entsteht.

die genetik der dunklen Biene iSt einzig- 
artig – uMSo wichtiger iSt ihre erhaltung. 
denn Je gröSSer die genetiSche Vielfalt  
iSt, deSto gröSSer iSt die chance, daSS die 
anpaSSung an eine Sich ändernde uMwelt 
gelingt.

die dunkle Biene fliegt eine groSSe zahl Von  
VerSchiedenen pflanzenarten an. daS Macht 
ihren honig BeSonderS Vielfältig.





          der Verkauf deS honigS  
Bei coop iSt fÜr unS iMker  
      ein anreiz, die dunkle Biene 
zu zÜchten und zu erhalten.

BalSer fried, Verein SchweizeriScher  
Mellifera Bienenfreunde
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coop senkt die Preise von über 600 Mar
ken artikeln auf discountniveau und führt  
damit den grössten Preisabschlag aller 
Zeiten durch. Pro Montagna, die Marke für 
schweizer bergprodukte, erfreut sich 
wachsender beliebtheit. der umsatz mit 
biolebensmitteln ist auch in wirtschaft
lich schwierigen Zeiten angestiegen. 

Preis

Fünf Preissegmente unter einem Dach
coop investierte 2009 über 130 Millionen franken  
in Preissenkungen und garantiert damit weiter  
Preisparität zur hauptkonkurrenz. darüber hinaus 
setzte coop zu beginn des Jahres ein deutliches  
Zeichen und senkte die Preise von über 600 belieb 
ten Markenartikeln des täglichen bedarfs dauerhaft 
auf discountniveau. Mit diesen Markenprodukten  
zu discountpreisen bietet coop den Kundinnen und 
Kunden neu insgesamt fünf Preissegmente unter 
einem dach an: Prix garantie mit der tiefstpreisga
rantie, die Produkte der eigenmarke Qualité & Prix mit 
dem hervorragenden PreisleistungsVerhältnis,  
das segment der Markenprodukte zum discountpreis,  
darüber das Vollsortiment der Markenartikel sowie 
die Premiumprodukte. im Mai weitete coop die 2008 
ausgesprochene tiefstpreisgarantie neu auch auf 
das Prix garantiesortiment bei bau+hobby aus. 
coop führte 2009 auch im eigenmarkensortiment 
diverse Preisabschläge durch und vermied wann 
immer möglich die Weitergabe von rohstoffpreiser
höhungen. Aufgrund tieferer einstandspreise konnte 
coop die Preise bei Milch und Milchprodukten, Wurst 
und charcuterie, früchte und gemüse sowie brot 
konsequent an die Kundinnen und Kunden weiterge
ben. die coopgruppe erreichte 2009 eine Minusteu
erung von 3,7 %. Mit der tiefstpreisgarantie auf das 

sortiment von Prix garantie sowie den regelmässigen 
Preisabschlägen im eigenmarkensegment und bei 
Markenartikeln trug coop massgeblich dazu bei, die 
Wettbewerbfähigkeit gegenüber der Konkurrenz in 
allen Preislagen zu verstärken und die Kaufkraft der 
Kundinnen und Kunden zu erhalten.

Preismonitor: SGS bestätigt Korrektheit
Über ein unabhängiges Marktforschungsinstitut 
vergleicht coop in einem definierten Warenkorb 
regelmässig ihre Preise mit jenen der Migros als 
hauptkonkurrentin. in diesem Warenkorb befinden 
sich mittlerweile rund 2 200 Produkte des täglichen 
bedarfs aus allen sortimenten. untereinander ver
glichen werden jeweils Artikel der tiefstpreislinien, 
eigenmarkenprodukte und Markenartikel, die sich in 
Qualität und Menge entsprechen. coop betreibt da
mit den umfangreichsten Preisvergleich der schweiz. 
die ergebnisse des Preismonitors erscheinen monat
lich in der coopzeitung sowie im internet. sie belegen 
die von coop ausgesprochene tiefstpreisgarantie 
auf Prix garantie und stellen zudem die preisliche 
Wettbewerbfähigkeit von coop über die wichtigs
ten Preislagen immer wieder neu unter beweis. die 
Methodik des Preisvergleichs wurde von sgs, einer 
international anerkannten inspektions und Zertifi
zierungsgesellschaft, geprüft und für gut befunden. 
die umsetzung wurde anhand von stichproben im 
Januar 2009 verifiziert.

Angebot und dienstleistungen
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VielfAlt

Sortimentsvielfalt in allen Preislagen
coop baute ihre Position als detailhändlerin mit dem 
umfassendsten Markenmix auch 2009 weiter aus. 
Mit der tiefstpreislinie, den eigenmarken und Kom
petenzmarken, den discountMarkenartikeln, den 
Markenprodukten und den Premiumprodukten bietet 
coop Vielfalt in allen Preislagen. die 2009 von coop 
lancierte, dermatologisch geprüfte hautreinigungs 
und Pflegelinie dermasens berücksichtigt speziell die 
bedürfnisse von Menschen mit empfindlicher, zu irri
tationen neigender haut. besonders beliebt zeigten 
sich die insgesamt rund 2 000 Knospezertifizierten 
bioProdukte von coop, vorwiegend unter der Marke 
coop naturaplan. gerade in unsicheren Zeiten ent
scheiden sich die Konsumentinnen und Konsumenten 
verstärkt für sichere Werte wie Ökologie, Authenti
zität oder rückverfolgbarkeit. Mit einem weiteren 
sortimentsausbau wurde die neuausrichtung von 
naturaplan am Konsumtrend lohas (lifestyle of 
health und sustainability) konsequent weitergeführt. 
Auch das sortiment an schweizer bergprodukten 
unter der Marke Pro Montagna wurde 2009 erweitert 
und stiess auf grossen Anklang unter den Kundinnen 
und Kunden.

ÖKologisch und soZiAl Profilierte 
KoMPetenZMArKen

Deutliches Umsatzwachstum für Coop Naturaplan
coop naturaplan, die Marke für biologisch produzier
te lebensmittel, konnte sich auch im wirtschaftlich 
schwierigen umfeld 2009 sehr gut behaupten. Mit 
einem umsatz von 726 Millionen franken und einem 
Wachstum von 5 % gegenüber dem Vorjahr bleibt sie 
die mit Abstand erfolgreichste schweizer bioMarke. 
im gesamten sortiment setzte coop 2009 bio
lebens mittel für rund 764 Millionen franken um, 6 % 
mehr als im Vorjahr. die 2008 gestartete neuaus
richtung von naturaplan am aktuellen Konsumtrend 
lohas wurde 2009 konsequent weitergeführt:  
rund 100 neuheiten wie beispielsweise bioteigwaren  
mit urgetreide ergänzen fortan das sortiment an 
1 600 Knospezertifizierten naturaplan Produkten. 
einen grossen erfolg konnte das 2008 lancierte  
Magazin für bio und nachhaltigkeit «Verde» erzielen: 
es erhielt silber beim Wettbewerb «best of corpo 
rate Publishing 2009». 

Tierische Podcasts bei Coop Naturafarm
tierfreundliche haltung wie beispielsweise ein regel
mässiger Auslauf an der frischen luft oder tierge
rechte ernährung gehören bei coop naturafarm zum 
Programm. sie sind Voraussetzung für die hervor
ragende Qualität der Produkte. naturafarm erzielte 
2009 einen gegenüber dem Vorjahr leicht höheren 
umsatz von 478 Millionen franken und bleibt damit 
die zweitstärkste der ökologisch und sozial profilier
ten Kompetenzmarken. im berichtsjahr generierte 
coop rund 30 % des gesamtumsatzes fleisch und 
eier (bei rind und schweinefleisch jeweils sogar 
65 %) mit der tierfreundlichen Marke. für Aufmerk
samkeit sorgten zehn Podcasts auf der internetseite 
von naturafarm. darin geht ein tierreporter der  
frage nach, was «tierfreundlich» für das tägliche 
leben von hühnern, Kühen und schweinen auf einem 
naturafarmhof bedeutet.

CO2-neutrale Textilien von Coop Naturaline 
die textil und Kosmetikprodukte von coop natura 
line erzielten 2009 einen umsatz von 68 Millionen  
franken, was einem Wachstum von rund 2 % ge
genüber dem Vorjahr entspricht. im unoJahr der 
naturfaser 2009 lancierte coop gemeinsam mit 
helvetas, der schweizer gesellschaft für internationa
le Zusammen arbeit, die Kampagne «fragen sie auch 
bei tshirts nach fair trade». im rahmen der umset
zung der co2neutralität bei allen naturaline texti
lien aus biobaumwolle wurden 20 000 tshirts in 
knalligen farbvariationen co2neutral hergestellt. die 
Produktion erfolgte erstmals gesamthaft in tansa

Coop Preismonitor: Überblick 2009
der coop Preismonitor wird von einem unabhängigen weltweit 
tätigen Marktforschungs institut jeden Monat im Auftrag von  
coop erhoben. es werden durchschnittlich 2 200 Artikel des täg 
lichen bedarfs bei coop und ihrer hauptkonkurrentin verglichen.  
es handelt sich dabei um Produkte mit sogenannten nationalen 
Preisen, also Preise von Produkten, die in der ganzen schweiz 
erhältlich sind (Marken, eigenmarken, tiefstpreislinie). 

index in % (hauptkonkurrent = 100 %)
index kleiner als 100 = coop günstiger 
index 100 = coop gleich günstig 
index grösser als 100 = hauptkonkurrent günstiger
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nia. Als erster betrieb der schweiz fertigt das traditi
onsunternehmen traxler seit herbst 2009 co2neu
trale strickwaren für die neue naturalineKollektion. 
die KosmetikPflegelinie coop naturaline natural 
cosmetics erweiterte ihr sortiment unter anderem 
um die zarte bodybutter. die wichtigsten Wirkstoffe 
der Kosmetika und die baumwolle der Watteprodukte 
stammen aus biologischem Anbau, sind schonend 
verarbeitet, garantiert ohne tierversuche entwickelt 
und besonders hautfreundlich. 

20 Jahre Coop Oecoplan 
im 20. Jahr ihres bestehens erwirtschaftete coop 
oecoplan einen umsatz von 112 Millionen franken, 
was einem Plus von 9 % gegenüber dem Vorjahr 
entspricht. einen deutlichen Zuwachs verzeichneten 
vor allem die gut biologisch abbaubaren Wasch und 
reinigungsmittel. nach naturaplan und naturaline 
präsentiert sich nun auch oecoplan in neuem design 
mit modernem logo. der Verpackungswechsel der 
rund 1 400 Produkte wie Wasch und reinigungs
mittel, recyclingpapiere, holzwaren oder Produkte 
für den biogarten erfolgt nach und nach. neu im 
sortiment ist die oecoplan giesskanne aus 100 % 
recyceltem Kunststoff aus der schweiz. Massstäbe 
im bereich energiesparen setzt coop mit den neuen 
oecoplan energiesparlampen mit einer durchschnitt
lichen lebensdauer von 15 Jahren und einem um  
bis zu 80 % geringeren energieverbrauch. 

Pro Montagna wächst weiter
Auch im dritten Jahr nach der lancierung von Pro 
Montagna erfreute sich das sortiment an schweizer 
bergprodukten stark wachsender beliebtheit. neu 
hinzu kamen zum beispiel zahlreiche Käseinnova
tionen, berggewürzmischungen, spezielle teigwa
renkreationen aus dem goms sowie aromatisches 
biobier. darüber hinaus sind seit diesem Jahr eine 
Pfeffermühle, ein Käsehobel und eine hartkäsereibe 
aus fsczertifiziertem schweizer bergahorn im  
Programm. Jedes der rund 100 Produkte wird nicht 
nur in den berggebieten produziert, sondern auch 
dort verarbeitet. dies trägt zum erhalt von familien 
und Kleinbetrieben bei und sichert Arbeitsplätze  
in den bergregionen. Zudem fliesst bei jedem Kauf 
ein solidaritätsbeitrag an die nonProfitorgani
sation coop Patenschaft für berggebiete, der den 
bergbauernfamilien durch Projektfinanzierungen 
vollumfänglich zugute kommt. Pro Montagna erwirt
schaftete 2009 einen umsatz von über 25 Millionen 
franken. davon gingen über 700 000 franken an die 
coop Paten schaft für berggebiete. 

Sortimentserweiterung bei Max Havelaar
2009 konnte coop mit Produkten aus fairem handel 
einen gegenüber dem Vorjahr konstanten umsatz 
von 198 Millionen franken verbuchen. Allein 133 Mil
lionen franken davon erwirtschaftete coop mit 
Produkten mit Max havelaargütesiegel. damit bleibt 
coop das schweizweit führende unternehmen im 
handel mit fairen Produkten. seit 2009 gibt es neu 
Max havelaarzertifizierte Zimmerpflanzen, Pfef
ferkörner sowie aromatisierte teesorten. in einem 
gemeinsamen innovationsprozess mit Max havelaar 
schweiz legte coop den grundstein für eine intensi
vierte strategische Zusammenarbeit in der Zukunft.

Erfolgreiches Erntejahr für Pro Specie Rara
das gute erntejahr 2009 wirkte sich positiv auf die 
umsätze der Pro specie rarasalate und tomaten 
aus. sehr erfolgreich waren auch die setzlingsmärkte 
von Pro specie rara, die in zahlreichen Verkaufsstel
len von coop bau+hobby stattfanden. hier können 
Kundinnen und Kunden setzlinge von mehr als 15 
fast vergessenen sorten neu entdecken und sich von 
experten beraten lassen. Am Produzententreffen 
2009 wurde der Pro specie rara rahmenvertrag  
präsentiert. dieser stellt sicher, dass die risiken  
von ertragsausfällen bei Anbauversuchen und test
verkäufen künftig durch einen entwicklungsfonds 
abgefedert werden. des Weiteren ist eine sortiment
ausdehnung im Aufbau, sodass künftig über das 
ganze Jahr hinweg eine Auswahl an Pro specie rara 
früchten und gemüse angeboten werden kann.

Slow Food: Partnerschaft bis 2011 verlängert
durch die förderung der nonProfitorganisation 
slow food und ihre Presidi, auch förderkreise ge
nannt, eröffnet coop kleinen herstellern und ihren 
traditionellen Produkten neue Märkte. diese Part
nerschaft wurde nun bis 2011 verlängert. im fokus 
stand 2009 der Aufbau von weiteren schweizer 
Presidi, vor allem im bereich der Käseproduktion. 
so lancierte coop im herbst mit dem traditionellen 
emmentaler, dem Vacherin fribourgois d’alpage und 
dem toggenburger Ziegenkäse drei neue, von slow 
food unterstützte Produkte. der traditionelle em
mentaler gewann sogar an der bergkäseolympiade 
auf Anhieb gold. in der schweiz bestehen nun insge
samt 17 slow food Presidi, die mit unterstützung von 
coop aufgebaut wurden und sich jeweils dem erhalt 
einer spezialität widmen. neben diesen fördert coop 
das Magazin slow.ch, welches aktuelle entwicklungen 
unter anderem in den bereichen Kulinarik, biodiver
sität, regionale esskulturen, geschmack und Wohlbe
finden aufzeigt. 
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KoMPetenZMArKen iM bereich gesundheit 
und conVenience 

Betty Bossi: Neue Linie «it’s tasty!» 
betty bossi, die bekannteste frischconvenience
Marke der schweiz, konnte auch 2009 ihre Markt
anteile weiter steigern und erzielte einen umsatz 
von rund 460 Millionen franken. seit frühling 2009 
ergänzen zahlreiche «it’s tasty!»Produkte mit 
aussergewöhnlichen und geschmackvollen rezeptu
ren das sortiment. die fertigsalate, säfte, Joghurts 
und sandwichs sind aus besonders frischen Zutaten 
und ideal für den schnellen genuss zu jeder tages
zeit. betty bossi arbeitet laufend daran, die ernäh
rungsphysiologischen eigenschaften der Produkte 
zu verbessern und die eingesetzten Zusatzstoffe 
auf ein absolutes Minimum zu reduzieren. so wer
den beispielsweise im rahmen der actionsanté des 
bundesamts für gesundheit (bAg) bis ende 2010 
alle fertiggerichte, fertigsalate und salatsaucen 
auf eine herstellung mit dem «gesünderen» rapsöl 
umgestellt. 

Ausgewogener Genuss mit Weight Watchers 
coop arbeitet bereits seit 2005 mit der organisation  
Weight Watchers zusammen, die weltweit das 
erfolgreichste Programm zur gewichtskontrolle und 
ernährungsumstellung anbietet. im rahmen dieser 
Kooperation erweiterte coop 2009 ihr sortiment 
an zucker, fett und kalorienreduzierten nahrungs
mitteln um saisonale Produkte und innovative neu
heiten. erneut grosse beachtung fand die Wahl zum 
Weight WatchersMitglied des Jahres, die auf der 
internetseite der coopzeitung durchgeführt wurde. 
im Jahr 2010 wird die organisation Weight Watchers 
im rahmen einer Programmanpassung die bekann
ten Points® durch den innovativen ProPoints™Plan 
ablösen. dies nimmt coop zum Anlass, alle Produkte 
auf ihre Kulinarik zu überprüfen und zu optimieren. 

MArKenArtiKel

Grösstes Markenartikelsortiment in der Schweiz
coop ist die wichtigste Partnerin der schweizerischen 
Markenartikelindustrie. rund 45 % ihres gesamt
umsatzes erwirtschaftet coop mit Markenartikeln. 
damit verfügt coop über das grösste Angebot an 
Markenprodukten in der schweiz. Zu beginn des 
berichtsjahres senkte coop die Preise von über 
600 Markenartikeln auf discountniveau. Vor dem 
hintergrund einer differenzierung zur Konkurrenz 
legt coop Wert darauf, dass die Markenartikel 
möglichst einzigartig sind und echten Kundennutzen 
stiften. 2009 erweiterte coop ihr Angebot an Mar

kenartikeln um ein portugiesisches und ein südost
europäisches sortiment und trägt damit der zuneh
menden Anzahl an ausländischen bewohnerinnen 
und bewohnern in der schweiz rechnung.

eigenMArKen

Coop Qualité & Prix: Grosse Auswahl  
mit Markenqualität
Mit ihren Qualitätsprodukten aus den bereichen 
lebensmittel, near und nonfood deckt die eigen
marke coop Qualité & Prix den gesamten Alltagsbedarf 
umfassend ab – und das mit einem hervorragenden 
PreisleistungsVerhältnis. bei den Verpackungen 
von coop Qualité & Prix steht transparenz im Vorder
grund. die eigenmarke im mittleren Preissegment 
bietet übersichtliche Artikelbeschreibungen und Zu
satzinformationen wie beispielsweise das foodprofil, 
ein ausführliches nährwertkennzeichnungssystem 
auf der Produkteverpackung.

Prix Garantie garantiert weiterhin Tiefstpreise
Als ergänzung zum mittleren und höheren Preisseg
ment bietet coop mit Prix garantie tiefstpreispro
dukte in angemessener Qualität an und somit Vielfalt 
in allen Preislagen. im berichtsjahr erwirtschafteten 
die über 400 Artikel einen umsatz von 380 Millionen 
franken. die seit september 2008 gültige tiefst
preisgarantie gewährleistet den Konsumentinnen 
und Konsumenten absolute Preissicherheit. sie 
besagt, dass sämtliche Produkte der eigenmarke  
Prix garantie mindestens gleich günstig sind wie die 
jeweils preiswertesten Artikel der hauptkonkurrentin 
und der discounter am schweizer Markt. im Mai 2009 
weitete coop die tiefstpreisgarantie neu auch auf 
das Prix garantiesortiment von bau+hobby aus. 

Grosse Resonanz bei Fine Food Online-Voting
fine food, die linie im Premiumbereich, zeigte sich  
krisenresistent und wies trotz wirtschaftlich schwie
rigem umfeld einen höheren umsatz als im Vorjahr 
auf. Mit 86 Millionen franken konnte sie ein umsatz
wachstum von rund 2 % verbuchen. das sortiment 
an kulinarisch herausragenden lebensmitteln  
zu erschwinglichen Preisen wird laufend ausgebaut. 
neben den 325 Produkten im bereich lebens 
mittel sind unter der linie fine food design über  
90 hochwertige Küchenhelfer und geschirrkrea tionen 
erhältlich. highlight 2009 war der tVspot mit ivo 
Adam, über dessen Ausgang die Konsumentinnen 
und Konsumenten in einem onlineVoting entschei
den konnten.
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Jamadu künftig auch bei Bau+Hobby vertreten
die Kinderlinie Jamadu erfuhr 2009 einen deutlichen 
Ausbau. Zahlreiche nonfoodArtikel wie beispiels
weise Pflanzensets für Kinder, drachen oder ein 
holzspielbrett zum selbstgestalten sind neu auch bei 
bau+hobby erhältlich. die insgesamt 130 teilweise 
saisonalen food, nearfood und nonfoodArtikel 
von Jamadu erwirtschafteten 2009 einen umsatz 
von 23 Millionen franken. dies entspricht einem 
Wachstum von über 3 % im Vergleich zum Vorjahr. 
die lebensmittel von Jamadu sollen ausgewogen 
sein und den geschmack speziell von Kindern treffen. 
deshalb werden sämtliche Produkte vor der einfüh
rung von einer Kinderjury getestet und bewertet. 
im oktober 2009 fanden in den Verkaufsstellen von 
bau+hobby erstmals Jamadubastelkurse statt.

Neue Pflegeserie von My Baby
die coop eigenmarke My baby erweiterte ihr sorti
ment in diesem Jahr um zahlreiche Pflegeartikel wie 
creme, lotion, Öl oder shampoo. die Produkte ent
halten keine mineralischen Öle – auch auf Konservie
rungsmittel und Parfumzusätze wird weitestgehend 
verzichtet. stattdessen setzt die babypflege sen
sitive auf natürliche Aromastoffe in wohldosierten 
Mengen. die besonders milden Produkte schützen so 
die empfindliche babyhaut vor weiteren belastungen 
neben den immer grösser werdenden umweltein
flüssen. Als ergänzung zu der bereits bestehenden 
Auswahl an Windeln in verschiedenen grössen  
sind neu Windelhöschen erhältlich. My baby erzielte 
2009 einen umsatz von rund 11 Millionen franken. 

Dermasens – erschwingliche Pflegeprodukte  
für Problemhaut
Mit dermasens lancierte coop im April 2009 eine 
neue, dermatologisch geprüfte hautreinigungs und 
Pflegelinie. das sortiment an derzeit zwölf Produk
ten für gesicht, Körper und haar richtet sich spezi
ell an Menschen mit empfindlicher, zu irritationen 
neigender haut, die einer speziellen Pflege bedarf. 
die medizinisch hochwertigen Produkte wurden in 
enger Zusammenarbeit mit renommierten schweizer 
Pharmaunternehmen und der dermatologischen 
Klinik des universitätsspitals Zürich entwickelt und 
getestet. die coop eigenmarke dermasens trägt 
als erste linie im Kosmetikbereich das gütesiegel 
«erfolgreich getestet an der dermatologischen Klinik 
universitätsspital Zürich» und ist deutlich preiswer
ter als vergleichbare Präparate aus dem fachhandel. 

Neues Verpackungsdesign bei Délicorn
délicorn, die vegetarische linie von coop, ist in  
den letzten zwölf Monaten überdurchschnittlich ge 
wachsen und erlangt immer grössere bekanntheit. 

nach einer aktuellen befragung des instituts gfK 
switzerland Ag kennen bereits 28 % der schweizer 
bevölkerung die Produkte aus natürlichen rohstoffen 
wie soja, Weizen, hirse und Milchproteine. seit dem 
WeltVegetariertag am 1. oktober 2009 präsentiert 
sich délicorn mit einem modernen, übersichtlicheren 
Verpackungsauftritt sowie acht Produktneuheiten, 
davon zwei in bioQualität. das sortiment mit rund 
30 Produkten reicht von orientalischen couscous 
balls oder falafel über schnitzel bis hin zu bio
gemüsemedaillons und ermöglicht eine fleischlose, 
aber dennoch abwechslungsreiche und genussvolle 
ernährung. 

Free From wird durch die Marke Schär ergänzt
Mit den 21 laktosefreien sowie 32 glutenfreien 
Produkten der eigenmarke free from reagiert coop 
speziell auf die Anliegen von Menschen mit laktose 
beziehungsweise glutenunverträglichkeit oder Aller
gien. Zum glutenfreien sortiment zählen neben der 
Marke ds (dietary specials) neu auch die Produkte 
von schär. Als weiteres highlight bot coop im herbst 
2009 in Zusammenarbeit mit betty bossi Kochkurse 
für die glutenfreie Küche an. hier lernten betroffene 
aus erster hand, welche Produkte und gerichte  
sie beschwerdefrei geniessen können und wie sie 
Abwechslung in ihre Alltagsküche bringen.

Erfolgreiches erstes Jahr für Plan B
Plan b, die eigenmarke für die schnelle, unkomplizier
te und vor allem preiswerte Verpflegung unterwegs, 
feierte im August 2009 ihren ersten geburtstag. die 
insgesamt 50 foodProdukte richten sich speziell  
an die junge generation. im herbst erfuhr die Plan b 
internetseite eine komplette umgestaltung. Parallel 
wurden ein grosser onlineWettbewerb sowie die 
internetKampagne «fake or not» initiiert. Zudem 
war Plan b an diversen open AirVeranstaltungen 
mit einem umgebauten schiffscontainer vertreten, 
aus dem Produkte verkauft wurden. ein highlight 
2009 war die Auszeichnung des Plan bVerpackungs
designs mit einem «red dot award: communication 
design», für den insgesamt 6 112 Arbeiten aus  
42 ländern eingereicht wurden. 

dienstleistungen und engAgeMents

Mit Superpunkten neu Lebensmittel bezahlen
die Anzahl der coop supercard Kartenkonten 
konnte 2009 nochmals deutlich erhöht werden auf 
aktuell 2,8 Millionen. das entspricht einer Zahl von 
rund 4 Millionen aktiven nutzerinnen und nutzern. 
insgesamt wurden Punkte im Wert von 161 Millio
nen franken eingelöst – entweder für treueprämien 
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oder für einkäufe mit der supercard in den coop 
city Warenhäusern, den supermärkten oder bei 
coop bau+hobby. 15 % des nonfoodumsatzes 
der Warenhäuser wurden 2009 mit superpunkten 
bezahlt, rund 2 % mehr als im Vorjahr. seit novem
ber 2009 bietet coop zudem die option, wechselnde 
sortimente, die sogenannten supercashsortimente, 
im coop supermarkt und bei coop bau+hobby ganz 
oder teilweise mit superpunkten zu bezahlen. dabei 
entsprechen 100 superpunkte 1 franken. diese neue 
leistung erfreut sich seit start grosser beliebtheit.

Supercardplus zur besten Kreditkarte gewählt
ende 2009 befanden sich rund 320 000 exemplare 
der gratiskreditkarte supercardplus in umlauf. das 
sind 40 000 Karten mehr als im Vorjahr. die Kredit
karte ohne Jahresgebühr, die coop in Zusammen
arbeit mit ihrem Partner swisscard Aecs Ag auf 
den Markt gebracht hatte, wurde 2009 erstmals zur 
besten Kreditkarte der schweiz gewählt. dies ergab 
eine repräsentative umfrage des internetVergleichs
dienstes comparis.ch zur Kundenzufriedenheit bei 
Kreditkarten. seit Mitte november präsentiert sich 
die supercardplus noch attraktiver für die Kundinnen 
und Kunden. sie wird neu nicht nur als Mastercard, 
sondern auch als Visa Kreditkarte angeboten. 

Trophy – ein Dankeschön für die Treue
Mit grossem erfolg brachte coop im April 2009 eine 
sammeltrophy mit gläsern sowie im september 
eine mit töpfen und Pfannen auf den Markt. bei der 
insgesamt 13. trophy hat umgerechnet jeder haus
halt in der schweiz eine trophysammelkarte für 
einen Artikel auf der Pfannen und topfkollektion 
von thoMAs® eingelöst. teilnehmende Kundinnen 
und Kunden erhalten pro 10 franken einkaufswert in 
den coop supermärkten, bei coop city, bau+hobby 
und coop@home eine trophysammelmarke. bei 
30 Marken profitieren sie von Vorzugspreisen auf die 
jeweils aktuellen trophyProdukte wie beispielsweise 
Pfannen oder gläser. Alternativ können die sammel
punkte auch in flugmeilen von Miles & More umge
tauscht werden. 

ITS Coop Travel kann sich erneut behaupten
its coop travel konnte auch 2009 wachsen und weiter 
Marktanteile gewinnen. diese leistung ist umso be 
merkenswerter, da der gesamtmarkt deutlich rück 
läufig war. der reiseveranstalter von coop und rewe 
erzielte mit gut 54 000 Kundinnen und Kunden einen 
umsatz von rund 67 Millionen franken und somit ein 
Wachstum von über 3 %. Zu den beliebtesten reise
zielen 2009 zählten spanien, ägypten und griechen
land. daneben konnte its coop travel beachtliche 
Wachstumsraten bei den destinationen tunesien, 

Zypern und türkei verzeichnen. Mit 52 % wurde der 
gross teil der buchungen per telefon vorgenommen. 
23 % erfolgten über die internetseite www.itscoop.ch  
und 25 % durch unabhängige reisebüros. 

Attraktive Geldanlage bei der Coop Depositenkasse
coop genossenschaftsmitglieder sowie aktive und 
pensionierte Mitarbeitende können bei der coop 
depositenkasse geld zu attraktiven Konditionen 
anlegen. es stehen zwei Anlageinstrumente zur 
Verfügung: für kurzfristige Anlagen bieten sich die 
depositen an, für längerfristige die Kassenobliga
tionen mit einer laufzeit von zwei bis acht Jahren. da 
die einleger von sehr konkurrenzfähigen Zinssätzen 
profitieren und coop sich günstig refinanzieren kann, 
entsteht mit diesen dienstleistungen eine Winwin
situation. die über die depositenkasse akquirierten 
Mittel bestreiten rund ein drittel der finanzverbind
lichkeiten der coopgruppe. in den letzten Jahren 
verzeichneten die eingelegten Mittel ein stetiges 
Wachstum. da die schweizweit 24 filialen der coop 
depositenkasse meist in einem coop city Warenhaus 
untergebracht sind, profitieren die Kundinnen und 
Kunden neben topKonditionen im spesenfreien 
changegeschäft auch von vergleichsweise langen 
Öffnungszeiten.

Coop Mobile: Prepaid-Angebot für das Internet
coop Mobile, das PrepaidMobilfunkangebot von Prix 
garantie, konnte im letzten Jahr 80 000 neukunden 
gewinnen und verfügte ende 2009 über mehr als 
460 000 Kundinnen und Kunden. im berichtsjahr lan
cierte coop Mobile ein besonders günstiges Prepaid
internetangebot: für fr. 9.90 im Monat erhalten die 
Kundinnen und Kunden ein monatliches surf volumen 
von 100 Megabyte. Vom Angebot profitieren können 
alle, die über eine siMKarte von coop Mobile und 
ein internetfähiges handy verfügen. seit september 
2009 sind coop Mobile gesprächsguthaben rund um 
die uhr an allen sbb billettautomaten in der schweiz 
erhältlich.

Individualisierbare Coop Geschenkkarten 
die coop geschenkkarte in Kreditkartenformat 
erfreut sich immer grösserer beliebtheit. 2009 
verkaufte coop geschenkkarten für rund 80 Millio
nen franken – 21 % mehr als im Vorjahr. speziell für 
unternehmen, die die Karte als geschenk für ihre 
Mitarbeitenden oder Kunden einsetzen möchten, ist 
sie neu auch individualisiert erhältlich. so kann der 
Kartenwert frei gewählt und auf Wunsch das eige
ne firmenlogo hinzugefügt werden. die gestaltung 
und bestellung der individuellen Karten können die 
firmenkunden auf einer speziellen b2binternetseite 
selbst vornehmen. grosse nachfrage besteht nach 
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den 2008 lancierten itunes geschenkkarten. Mit dem 
auf der Karte angegebenen code kann der besitzer 
im internet itunesAngebote wie songs, Alben oder 
hörbücher sicher und unkompliziert herunterladen. 

Gemeinsame Projekte von Coop und Pro Senectute
im rahmen der strategischen Partnerschaft mit 
Pro senectute baut coop gezielt ihre Angebote und 
dienstleistungen für seniorinnen und senioren aus. 
im berichtsjahr wurden insgesamt drei Projekte 
lanciert. Mit der Memofit gehirnjogging cdroM mit 
acht gedächtnisübungen trägt coop dazu bei, die 
geistige leistungsfähigkeit in allen lebensbereichen 
zu erhalten. Zur förderung des dialogs zwischen  
den generationen rief coop bau+hobby unter dem  
Motto «basteln mit Jung und Alt» einen schweizweiten 
Wettbewerb ins leben. Ziel ist es, durch kreatives 
gestalten ein familientaugliches spiel zu entwickeln, 
das grosseltern und enkel verbindet. Als spezielles 
Angebot für ehemalige coop Mitarbeitende erhalten 
diese zum Zeitpunkt der Pensionierung ein Jahres
abonnement der Zeitschrift Zeitlupe, die von Pro 
senectute schweiz herausgegeben wird.

Konsequente Umsetzung des Sponsoringkonzepts
2009 arbeitete coop intensiv an der umsetzung des 
neuen sponsoringkonzepts. hinzu kamen enga
gements im rahmen der trendsportart skicross, 
der openairKinos und der comedytourneen. Mit 
dem coop gemeinde duell unterstützt coop neu ein 
nationales bewegungsprogramm, an dem sich im 
berichtsjahr 144 gemeinden beteiligten. 2009 war 
coop neben vielen weiteren engagements bei folgen
den Veranstaltungen als sponsorin aktiv:

sport:
beachvolleyball: grand slam in gstaad und   –
coop beachtour in sieben städten mit insgesamt 
rund 180 000 besuchern sowie zusätzliche  
Projekte zur förderung des nachwuchses und des 
spitzensports.
skicross: coop skicross tour (gemeinsam mit  –
swiss ski ins leben gerufene neue rennserie),  
förderung des spitzensports und coop skicross 
Parks (trainingspisten in den skiregionen).
langlauf: engadin skimarathon (breitensportan –
lass mit rund 10 000 teilnehmenden) und regionale 
langlaufevents.
turnen: Kantonale turnfeste und Projekte mit dem  –
schweizerischen turnverband.

Kultur:
openairKino: luna Kino openairs an 21 stand –
orten in der ganzen schweiz sowie unterstützung 
von regionalen Kino openairs.

Musicals und shows: Musicals wie z. b. Jesus christ  –
superstar (thuner seespiele), Westside story, 
elisabeth und shows wie blue Man group.
comedy tourneen: ursus und nadeschkin, edelmais,  –  
divertimento.
Kinder / familien: schweizweite tournee erlebnis –
nachmittage Kinderland, tournee schellenursli, 
Kindercity Volketswil, la fête des enfants in lau
sanne und viele andere Anlässe.

ernährung und bewegung:
Projekte für erwachsene und Kinder: coop gemeinde  –
duell mit dem bundesamt für sport und gesund
heitsförderung schweiz.
Projekte für Kinder: fit4future (sensibilisierung  –
von Primarschülern).
Projekte für Jugendliche: schtifti / freestyle tour –   –
schulprojekt.

inforMAtion und Medien

Coop Presse bietet meistgelesene 
Wochenzeitungen
Mit rund 3,4 Millionen regelmässigen leserinnen 
und lesern – gut 1 % mehr als im Vorjahr – bleiben 
die drei Wochenzeitungen coopzeitung, coopération 
und cooperazione die meistgelesenen Printprodukte 
der schweiz und erreichen rund 56 % aller bewohner 
über 14 Jahre. dies ergab die jährliche erhebung des 
unabhängigen schweizer Medienforschungsunter
nehmens Wemf Ag. Parallel konnte die Auflage der 
coop Presse um 71 360 exemplare auf insgesamt 
2 528 521 gesteigert werden. im herbst 2008 führte 
die coop Presse zum zweiten Mal nach 2006 eine 
elektronische Messung der nutzung von redaktions 
und Anzeigenteil durch. die verlagseigene studie 
«reader scan» ergab, dass die Menge der genutzten 
inhalte um über 20 % und die lesezeit um rund  
10 % gesteigert werden konnte. dieses ergebnis ist 
insbesondere vor dem hintergrund zunehmend  
neuer Medien am Markt beachtenswert. die coop 
Presse setzte den verstärkten Aufbau von multimedi
alen inhalten wie Videos und onlineserviceleistun
gen auch 2009 konsequent fort. dies wirkte sich er
freulich auf die userzahlen der internetseiten aus. so 
konnte vor allem die wichtige Klickrate pro user von 
durch schnittlich vier Klicks im Vorjahr auf über sechs 
Klicks pro user im Jahr 2009 gesteigert werden.  
Auch das Personalmagazin coop forte konnte 2009 
einen erfolg verbuchen. es wurde im rahmen der 
Personal umfrage Veritas von den Mitarbeitenden mit 
der gesamtnote 5,0 (Maximum: 6,0) beurteilt und 
erzielte damit ein besseres ergebnis als 2006.
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Coop Internet im Wandel
die erste hälfte des Jahres 2009 stand ganz im 
Zeichen einer Überarbeitung und neugestaltung des 
coop internets. der fokus lag dabei auf der opti
mierung des Kundennutzens. in Zusammenarbeit 
mit Kundinnen und Kunden wurde eine neue inhalts
struktur entwickelt, die durch eine intuitive naviga
tion und eine hochentwickelte suchlösung ergänzt 
wird. darüber hinaus wurde durch die nutzung einer 
neuen technologie eine tragfähige Plattform für die 
nächsten Jahre geschaffen. inhaltliche highlights 
sind die neuen Auftritte von coop bau+hobby und 
coop city. diese internetseiten erhielten nicht nur 
ein neues gesicht, sondern wurden zudem mit vielen 
neuen inhalten und services ausgestattet. das coop 
internet stiess auch in einem dynamisch wachsenden 
internetumfeld 2009 auf grosses interesse seitens 
der Kundinnen und Kunden. die seiten zählen zu den 
20 reichweitenstärksten internetseiten der schweiz 
und sind die nummer eins im detailhandel.

Mehr Anfragen beim Coop Konsumentendienst
Mit insgesamt 177 291 Kundenkontakten gingen 
beim coop Konsumentendienst 2009 rund 13 % 
mehr Anfragen und Wünsche ein als im Vorjahr. einer 
der gründe für diesen Anstieg ist der Anfang des Jah
res generierte Preisabschlag auf über 600 Markenar
tikel. für informationsbedarf bei den Kundinnen und 
Kunden sorgten zudem die zahlreichen Aktionen wie 
beispielsweise coop trophys. Positiv auf die Arbeit 
des Konsumentendienstes wirkte sich die umge
staltung der coop internetseiten aus. es zeigte sich, 
dass der neue Auftritt die Kundinnen und Kunden 
mitunter schneller zur gewünschten Antwort führt als 
früher. die einführung einer neuen, speziell auf den 
Konsumentendienst zugeschnittenen software wird 
in Zukunft für eine noch schnellere beantwortung der 
Kundenanliegen sorgen.

Verstärktes Engagement der Coop Medienstelle
coop stand auch 2009 wieder stark im fokus der 
Medien. die Medienschaffenden interessierten 
sich schwerpunktmässig für die Preispolitik und 
umsatzentwicklung, für das engagement von coop 
im bereich nachhaltigkeit, für die Produktqualität 
und selbstverständlich auch für die vielen spezifi
schen Produkte. die coop Medienstelle versandte 
im berichtsjahr insgesamt 62 Medienmitteilungen 
und beantwortete rund 2 500 Medienanfragen. 
daraus resultierten weit über 8 000 berichte in Print
medien, rund 160 radiointerviews und gegen 30 tV
statements. 
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Coop fördert die Berg land-
wirtsChaft – auCh in den 
entlegensten regionen.





die BerglandwirtsChaft hat eine einzigartige pflanzen- 
und tiervielfalt hervorgeBraCht. Mit der Coop  
patensChaft für BerggeBiete und den produkten von  
pro Montagna leistet Coop einen wiChtigen Beitrag.

von den 150 Mutterkühen, kälbern und rindern, die den sommer auf der Bündner alp pawig verbringen,  
ist weit und breit nichts zu sehen. gestern hat es stark geregnet und nun haben die tiere im nahe gelegenen 
wald unterschlupf gesucht. ausgerüstet mit einem fernglas, macht sich andreas heinz-thöni auf die suche. 

der alphirt und seine frau fida werden immer wieder zeuge der einzigartigen biologischen vielfalt auf fast  
2 000 Me tern über Meer. hier finden sich unzählige pflanzenarten, die wiederum zahlreichen tieren einen 
lebensraum bieten. wesentlich für die vielfalt im Berggebiet sind die unterschiedlichen Bewirtschaftungs- 
formen und die verschiedenartige landnutzung wie Milchwirtschaft, futter- oder ackerbau, die die Bergkultur 
teilweise seit Jahrhunderten prägen. durch ihre arbeit sorgt die Bergbevölkerung dafür, dass diese wunder-
schöne natur nicht verwaldet und verbuscht.

um der drohenden abwanderung im Berggebiet entgegenzuwirken, hat Coop vor 68 Jahren die Coop  
patenschaft für Berggebiete ins leben gerufen. die non-profit-organisation unterstützt die Bergbevölkerung  
dabei, ihre arbeits- und lebensgrundlagen nachhaltig zu verbessern. zudem bietet Coop unter der Marke  
pro Montagna qualitativ hochwertige produkte aus den schweizer Berggebieten an, bei deren kauf ein 
solidaritätsbeitrag an die patenschaft für Berggebiete fliesst. somit kommen angebote wie das pro Montagna 
Berg Bündnerfleisch Mensch und natur zu gleich zugute.



diese kühe verBringen den ganzen soMMer  
hoCh oBen auf den alpwiesen an der frisChen  
geBirgsluft – Beste voraussetzungen für  
das feine pro Montagna Berg BündnerfleisCh.



 ohne pflege 
droht unsere Bergland- 
   sChaft zu verwalden  
  und zu verBusChen.

andreas heinz-thöni, alphirt
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mit dem cluster-Projekt richtet coop die 
sortimente in den Verkaufsstellen  
differenziert an den spezifischen kunden-
bedürfnissen aus. Die Da giovanni- 
restaurants ergänzen das bestehende 
gastronomieportfolio. bau+hobby  
bietet exklusive fertighäuser im  
minergie-P-standard an.

Verkaufsstellen retail

Schweizweit 816 Retail-Verkaufsstellen
ende 2009 verfügte coop über 785 supermärkte  
und 30 megastores in der ganzen schweiz. es wur-
den 13 supermärkte geschlossen und elf eröffnet. 
coop führt weiterhin alle neu- und umbauten von 
Verkaufsstellen im minergie-standard aus. im märz 
eröffnete coop in muri das schweizweit erste  
einkaufszentrum im minergie-standard und ist dort  
mit einem supermarkt, einem restaurant und einer 
Vitality apotheke vertreten. Der rund 2 500 m2 grosse  
supermarkt bietet eine breite auswahl an frischpro-
dukten sowie eine bediente fleisch-, fisch- und kä-
setheke. in feldmeilen öffnete im oktober der coop  
supermarkt an einem neuen standort seine türen. 
mit knapp 1 000 m2 hat er eine deutlich grössere Ver-
kaufsfläche und ist nun auch über mittag geöffnet.  
im november 2009 wurde der coop megastore  
heimberg als erste der zwölf ehemaligen carrefour 
Verkaufsstellen umfassend modernisiert. neben dem 
megastore mit einer Verkaufsfläche von 5 000 m2  
sind im center in heimberg ein coop restaurant, die  
kaffeebar ca’Puccini und diverse mieter vertreten.  
Die Verkaufsfläche der insgesamt 816 coop Ver-
kaufsstellen im bereich retail vergrösserte sich 2009 
um 1 % auf 936 663 m2. Der retail-umsatz lag mit 
11,3 milliarden franken 2 % über dem Vorjahr, rund 
17 % davon erwirtschafteten die coop megastores.

Mehr Kundennähe dank Verkaufsstellen-Cluster
im august 2009 wurde in der Westschweiz die erste 
coop Verkaufsstelle wiedereröffnet, deren angebots-
fläche mithilfe der cluster-methodik gezielt optimiert 
wurde. Das im Jahr 2007 lancierte cluster-Projekt 
ist für coop ein weiterer grosser schritt in richtung 
kundennähe. Vor der einführung waren die sorti-
mente formatspezifisch ausgerichtet und wiesen – 
abgesehen von regionalen Produkten – kaum un-
terschiede zwischen den einzelnen Verkaufsstellen 
gleicher grösse auf. mit dem cluster-Projekt fliessen 
unterschiede in der nachfrage nun deutlich stärker 
in das angebot der einzelnen coop supermärkte 
ein. basierend auf einer analyse von anonymisierten 
abverkaufsdaten, konkurrenzdaten und soziodemo-
grafischen Daten der einwohnerinnen und einwohner 
in Verkaufsstellennähe wurden alle supermärkte mit 
ähnlichen kunden und kundenpotenzialen in clus-
tern gruppiert. auf der grundlage dieser cluster rich-
tet coop ihre angebote differenziert und wirkungsvoll 
auf die spezifischen Wünsche der entsprechenden 
kundinnen und kunden aus und passt die sortimente 
schritt für schritt an. Die folge sind subtil unter-
schiedliche sortimente in typisch städtischen, länd-
lichen oder touristischen gebieten, die die jeweiligen 
bedürfnisse der konsumentinnen und konsumenten 
besser erfüllen. Dabei bietet coop in allen clustern 
und supermärkten weiterhin ein Vollsortiment an, 
das ein starkes gewicht auf frische legt.

Verkaufsformate
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restaurants

Coop Restaurants: Grösseres Angebot  
an nachhaltigen Produkten
für die insgesamt 188 restaurantbetriebe von coop 
stand das Jahr 2009 ganz im Zeichen der nachhal-
tigkeit. sie beteiligten sich am internationalen tag 
des fairen handels vom 9. mai 2009 und bauten ihr 
sortiment an Produkten mit max havelaar-gütesiegel 
weiter aus. auch das angebot an fisch, Weich- und 
krustentieren wurde grundsätzlich auf nachhaltige  
Produkte aus msc-zertifiziertem Wildfang oder 
biozucht umgestellt. Das Pilotprojekt der original 
italienischen gelateria cremamore wurde 2009  
auf vier standorte multipliziert.

Coop bringt Da Giovanni in die Schweiz
2009 ergänzte coop ihr gastronomieportfolio und 
eröffnete am 18. Juni gemeinsam mit dem italieni-
schen Partner Pastificio rana das erste Da giovanni-
restaurant im center eleven in Zürich oerlikon. 
Weitere eröffnungen folgten ende des Jahres in genf, 
Winterthur und kriens. Das gastronomiekonzept Da 
giovanni wurde damit erstmals ausserhalb von itali-
en umgesetzt. Die restaurants zeichnen sich durch 
die frische der angebotenen Produkte sowie die 
schnelle, unkomplizierte Zubereitung aus. so bestellt 
der gast sein menü an der theke und die Produkte 
werden vor seinen augen frisch zubereitet. 

online-shoPPing

coop@home bietet zahlreiche Neuheiten 
coop@home steigerte den umsatz gegenüber 2008 
um 22 % auf aktuell 67 millionen franken. auch die 
anzahl der auslieferungen lag mit 310 000 deutlich 
höher. Der durchschnittliche einkaufswert inklusive  
der nebengeschäfte wie blumen, Downloads oder 
gesprächsguthaben betrug 214 franken, bei von 
coop@home ausgeführten lieferungen sogar 240 fran-
ken. erstmalig in der Welt kann seit Juni 2009 mit 
einer speziell entwickelten, gratis erhältlichen  
applikation mobil mit dem iPhone bei coop@home 
eingekauft werden. Dank einer speziellen box und 
trockeneis können neu tiefkühlprodukte in die 
gesamte schweiz geliefert werden. Darüber hinaus 
baute der internet-supermarkt die lieferflotte um  
14 fahrzeuge aus und führte in beinahe allen regio- 
nen der schweiz die abendlieferung ein. 

Starkes Umsatzwachstum bei microspot.ch
auch im dritten Jahr seines bestehens konnte  
microspot.ch, der internetanbieter mit über 
65 000 heim elektronik- und haushaltsartikeln, sei-

nen umsatz markant steigern. mit einem Wachstum 
von 41 % im Vergleich zum Vorjahr lag der umsatz 
2009 bei 58 millionen franken. Die konsequente Wei- 
terführung der tiefstpreisstrategie, die breite sorti-
mentsabstützung und die einführung einer garantie-
verlängerung waren die massgeblichen gründe für 
diesen erfolg.

Verkaufsstellen traDing

Wiedereröffnung des Coop City in Bern
im oktober wurde in bern das grösste coop city 
Warenhaus ryfflihof nach einem gesamtumbau 
erfolgreich wiedereröffnet. Die gesamtfläche ist neu 
rund 1 000 m2 grösser. im fokus von coop city stand 
2009 die neugestaltung zahlreicher ladenelemente. 
so erhielten die bereiche Damen- und herrenwäsche 
ebenso wie die naturaline-shops ein neues gesicht. 
Daneben wurden neue shops gestaltet wie beispiels-
weise der fine food Design-shop oder bekannte 
markenartikel-shops wie street one oder lerros. 
Durch die erfolgreiche integration des bestellsys-
tems sales-based-ordering im bereich non-food 
ergab sich ein deutlicher effizienzgewinn. trotz wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten konnten die insgesamt 
33 coop city Warenhäuser ihren umsatz gegenüber 
dem Vorjahr steigern und 1,1 milliarden franken 
erwirtschaften. Die möglichkeit, non-food-Produkte 
mit superpunkten zu bezahlen, erfreute sich auch 
2009 grosser beliebtheit. 

Bau+Hobby setzt Massstäbe im Energiesparen
coop bau+hobby konnte sich auch 2009 als markt-
führer in der schweiz behaupten. mit einer markanten 
frequenzzunahme gegenüber dem Vorjahr steigerte 
bau+hobby den umsatz um 3 % auf 742 millionen 
franken. mit einer neueröffnung im letzipark Zürich 
und einer schliessung in grancia liegt die anzahl der 
Verkaufsstellen unverändert bei 69. Das Jahr 2009 
stand im Zeichen der nachhaltigkeit. massstäbe im 
energiesparen setzt coop bau+hobby mit dem ein-
stieg in das geschäft mit energieeffizienten häusern. 
Die beiden exklusiven fertighäuser im minergie-P-
standard überzeugen nicht nur durch Wohnqualität, 
sondern auch durch ein attraktives Preis-leistungs-
Verhältnis. ergänzend wurden in 23 grösseren Ver-
kaufsstellen spezielle infotheken zum energie sparen 
durch Wärmeisolation eingerichtet. Weiter war 
bau+hobby Vorreiter bei der einführung der ersten 
serie an coop oecoplan energiesparlampen. 

Interdiscount weiter Marktführer
ein erhöhter Preiskampf und Preiszerfall prägten  
die unterhaltungselektronik-branche 2009. in  
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einem wertmässig klar schrumpfenden markt konnte 
interdiscount die Position als marktführer festigen 
und einen umsatz von 1,1 milliarden franken erzie-
len. Die gründe hierfür liegen weiterhin in den knapp 
kalkulierten Discountpreisen und der kontinuierli-
chen steigerung der sortiments- und beratungs-
kompetenz. als Zusatzleistung bietet interdiscount 
spezialbestellungen für sämtliche elektronikmarken-
artikel an und erweiterte damit das sortiment auf 
über 60 000, in jeder filiale bestellbare artikel. im 
november wurde die neue Website interdiscount.ch 
mit eigenem online-shop lanciert. aktuell verfügt 
interdiscount über 199 Verkaufsstellen, darunter  
19 XXl-filialen mit einer Verkaufsfläche von bis  
zu 4 000 m2.

Filialnetzbereinigung bei Toptip und Lumimart 
aufgrund der andauernden konjunkturabkühlung, 
die insbesondere die möbel- und Wohneinrichtungs-
branche negativ beeinflusste, mussten toptip und 
lumimart einen umsatzrückgang von rund 6 % 
verbuchen. im rahmen der Verkaufsstellenplanung 
wurde ein standortwechsel der Verkaufsstelle Jona 
vollzogen sowie die filialen in montagny und hinwil 
umgebaut. trotz der schliessung von drei Verkaufs-
stellen konnten toptip und lumimart ihren markt-
anteil halten. ebenfalls konnte per Jahresende die 
umstellung der Verkaufs-, Warenwirtschafts- und 
logistiksysteme auf saP und Wamas abgeschlossen 
werden. 

101 Import Parfumerien schweizweit
Die import Parfumerien verstärkten 2009 ihre Prä-
senz in der gesamten schweiz. begleitet durch eine 
grosse sonderaktion wurde im august in thalwil die 
100. Verkaufsstelle eröffnet. nach einer weiteren 
eröffnung verfügten die import Parfumerien ende 
2009 über 101 Verkaufsstellen. Davon präsentieren 
sich aktuell 62 nach einer umgestaltung mit einem 
modernen und attraktiven ladenkonzept. Die import 
Parfumerien erwirtschafteten 2009 einen umsatz 
von 171 millionen franken. im Vergleich zum Vorjahr 
entspricht dies einer steigerung um rund 4 %. Zu die-
sem Wachstum trugen unter anderem der ausbau der 
Pflegesortimente und die kompetente beratung bei.

Coop Vitality Apotheken auf Wachstumskurs
mit einer steigerung von 25 % gegenüber dem 
Vorjahr und einem kassenumsatz von 111 millionen 
franken überschritten die coop Vitality apotheken 
erstmals die 100-millionen-grenze. Dieser erfolg 
ist auch auf die erneute expansion zurückzuführen. 
so wuchs das Verkaufsstellennetz von coop Vitality 
2009 um acht apotheken auf total 39 an. eine im 
frühjahr durchgeführte kundenumfrage zeigte, dass 

91 % der kundinnen und kunden mit keiner anderen 
apotheke zufriedener sind, als mit der jeweiligen 
coop Vitality apotheke. Positiv bewertet wurden vor 
allem die freundlichen, kompetenten mitarbeitenden, 
die nähe zum Wohnort und zu anderen einkaufs-
möglichkeiten sowie das sammeln von superpunkten. 
neben herzchecks und knochendichtemessungen 
bieten die apotheken neu auch Diavita, eine service-
leistung für Diabetiker, an. nach wie vor sorgen 
bereitet der akute mangel an ausgebildeten apothe-
kerinnen und apothekern in der schweiz.

Tourismusangebote von Christ Uhren & Schmuck
Durch breite und konsumentengerechte angebote 
konnten die insgesamt 82 Verkaufsstellen von christ 
uhren & schmuck im branchenvergleich auch 2009 
ein erfolgreiches geschäftsjahr verzeichnen. sie 
verbuchten einen umsatz von 109 millionen franken. 
Durch die Weiterführung der umbaumassnahmen 
erscheinen aktuell 46 Verkaufsstellen in einem neuen 
gesicht. 2009 wurde die Zusammenarbeit der fach-
bijouterie mit best Western hotels, global refund 
und anderen reiseveranstaltern gegründet. christ 
uhren & schmuck bietet in diesem Zusammenhang 
spezielle rabattaktionen für reisetouristen aus aller 
Welt an. einen schwerpunkt im berichtsjahr bildete 
die entwicklung der neuen saP-informatiksysteme 
für Warenwirtschaft, logistik und kassen. 

Dipl. Ing. Fust AG übernimmt vier Darty-Filialen
Die Dipl. ing. fust ag erzielte 2009 in der sparte 
elektrohaushaltsgeräte ein deutliches umsatzwachs-
tum und erfreuliche marktanteilsgewinne. hingegen 
konnte das rekordvorjahresergebnis in der sparte 
multimedia nicht gehalten werden. Die im Vergleich 
zum Vorjahr gesteigerte abgesetzte stückzahl konnte 
die anhaltende Preiserosion von 15 bis 20 % auf 
tV-geräte sowie computer nicht wettmachen. Dank 
frühzeitiger einsparungsmassnahmen kompensier-
ten die abteilungen küche / bad und fust novacasa 
den rezessionsbedingt erwarteten leichten umsatz-
rückgang und erzielten erneut ein ansprechendes 
ergebnis. mit der Übernahme der vier grossen Darty-
filialen in der suisse romande wurde das Verkaufs-
stellennetz von fust entscheidend optimiert. Die  
integration der reparaturwerkstätte von inter discount 
in diejenige von fust in niederwangen erbrachte 
deutliche effizienzgewinne und baute die stellung 
von fust als service-leader in der schweiz aus. 
Zudem führte die Zusammenarbeit mit coopernic zu 
bessern einkaufskonditionen.
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tankstellen unD conVenience-shoPs

Coop Mineraloel sichert weitere Marktanteile
Der konkurrenzkampf unter den mineralölgesell-
schaften nahm 2009 durch das sinkende marktvo-
lumen und die Weltwirtschaftskrise massiv zu. trotz 
dieses hintergrunds konnte die coop mineraloel ag 
den marktanteil der insgesamt 180 coop tankstel-
len, davon 168 mit Pronto shop, weiter steigern und 
somit ihre Position als marktführerin in der schweiz 
stärken. aufgrund der tieferen treibstoffpreise 
konnte die coop mineraloel ag jedoch den gesamt-
nettoerlös vom Vorjahr nicht halten. gemeinsam mit 
den unternehmungsbereichen coop Pronto shops 
und heizölverkauf erzielte sie einen nettoerlös von 
1,9 milliarden franken.

Neues Verkaufsstellenkonzept in Pronto Shops
im Jahre 2009 wurden fünf neue tankstellen mit 
Pronto shop und drei stand-alone convenience 
shops eröffnet. insgesamt gibt es nun 215 Pronto 
shops, davon elf im energieeffizienten standard. Der 
Verkaufsstellenumsatz der coop Pronto shops konn-
te 2009 um 12 % auf aktuell 613 millionen franken 
gesteigert werden. Das angepasste Verkaufsstellen-
konzept bietet den kundinnen und kunden eine ange-
nehme einkaufsatmosphäre mit farbkombinationen, 
stimmungsbildern und viel licht. Zudem wurde an 
sieben standorten die Verkaufsfläche erweitert. 

Förderung von umweltfreundlichem Heizöl
Die internetseite www.coop-heizoel.ch wurde 2009 
komplett neu gestaltet. Wie gewohnt kann rund um 
die uhr schnell und einfach heizöl bestellt werden.  
neu gibt es Zusatzinformationen zum thema heizen 
wie beispielsweise energiespartipps. 2009 erfolg-
ten knapp 22 % der heizölauslieferungen an einen 
internetkunden. gemeinsam mit dem Partner-
unternehmen setzt sich die coop mineraloel ag für 
die effiziente nutzung der natürlichen ressourcen 
und für eine reduktion der co2-emissionen bei der 
Wärmeerzeugung ein. Das coop Ökoheizöl schwefel-
arm ist weiterhin sehr gefragt. aktuell nutzen 29 % 
der kundinnen und kunden die umweltfreundliche 
heizvariante. 

cash+carry unD fooDserVice

Transgourmet ist Nummer zwei in Europa
Die transgourmet holding s.e., ein im Januar 2009 
von coop und der deutschen rewe group gegrün-
detes Joint Venture mit sitz in Deutschland, ist mit 
einem umsatz von 5,8 milliarden euro (rund 8,7 mil-

liarden franken) die nummer zwei im abhol- und 
belieferungsgrosshandel in europa. mit den forma-
ten Prodega / growa, fegro / selgros, transgourmet 
france, howeg und rewe grossverbraucher-service 
beschäftigt sie über 22 000 mitarbeitende in der 
schweiz, Deutschland, frankreich, Polen, rumänien 
und russland. in der schweiz ist es der transgourmet 
holding s.e. gelungen, die nominalen umsätze noch-
mals um rund 7 % zu steigern. Die auslandsmärkte 
hingegen wurden von der finanzkrise hart getroffen 
und hatten mit einer deutlichen abnahme in der 
ausser-haus-Verpflegung zu kämpfen. Zudem drück-
ten sich die Währungsschwankungen gegenüber 
dem euro, die insbesondere in den osteuropäischen 
staaten vorherrschten, negativ auf das umsatzer-
gebnis aus. insgesamt ist es der transgourmet-grup-
pe gelungen, ihre marktposition so zu stärken, dass 
sie bei dem erwarteten Wirtschaftsaufschwung gut 
aufgestellt ist und sich positiv entwickeln kann.
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Mitarbeitende

sozialpartnerschaft

Erhöhung der Lohnsumme trotz Wirtschaftskrise
trotz Minusteuerung, düsteren Wirtschaftsprogno-
sen und steigendem Konkurrenzdruck im detailhan-
del erhöhte coop im gegensatz zu anderen Unterneh-
men die lohnsumme zum 1. Januar 2010 um 0,75 %. 
in einer konstruktiv und offen geführten lohnver-
handlung mit den sozialpartnern KV schweiz, syna /
ocst, Unia und dem Verein der angestellten coop 
(Vdac) verfolgte coop verstärkt die anhebung der 
tieferen lohnsegmente. so erhalten alle Vollzeit-
mitarbeitenden mit einem bruttomonatslohn bis 
4 499 franken eine fixe monatliche lohnerhöhung 
von 40 franken pro Monat bei 13 Monatsgehältern. 
angestellte mit einem bruttomonatslohn zwischen 
4 500 und 5 999 franken profitieren von individuel-
len lohnerhöhungen von 0,75 % der lohnsumme. 
Weiter erfuhren die im gesamtarbeitsvertrag (gaV) 
definierten referenzlöhne sowie der Mindestlohn 
(Monats- und stundenlohn) anpassungen nach 
oben. der Mindestlohn für angelernte und betriebs-
mitarbeitende beträgt neu 3 700 franken, das sind 
100 franken mehr. der stundenlohn für Mitarbei-
tende im gaV erhöht sich um 50 rappen auf 20,80 
franken pro stunde. für die Mitarbeitenden im gaV 
mit einem bruttomonatslohn ab 6 000 franken und 
für Mitarbeitende in den Managementstufen gibt es 
zugunsten der tieferen lohnklassen keine lohnerhö-
hung. Mit gesamthaft 52 974 Mitarbeitenden ende 
2009 ist die coop-gruppe derzeit die drittgrösste 

arbeitgeberin der schweiz. dem national gültigen 
gaV coop sind aktuell rund 37 500 angestellte im 
Monats- und stundenlohn unterstellt.

personalstrategie 

Erfolgreiche Lehrabgänger in 20 Berufen
coop ist einer der grössten ausbildungsbetriebe der  
schweiz und beschäftigt im Vergleich mit anderen 
Unternehmen überdurchschnittlich viele lernende. 
in den letzten fünf Jahren hat coop 941 zusätzli-
che lehrstellen geschaffen und zählte ende 2009 
3 018 lernende in 20 verschiedenen berufen. das 
sind knapp 2 % oder 44 lernende mehr als im 
Vorjahr. der anteil der lernenden an der gesamtbe-
legschaft beträgt aktuell 5,7 %. die erfolgsquote der 
lehrabschlussprüfungen bei coop lag in den letzten 
beiden Jahren immer über 97 %. erfolgreiche ler-
nende bilden die basis für das künftige führungsper-
sonal. dank einer weitsichtigen planung konnte  
coop auch im wirtschaftlich schwierigen Jahr 2009 
67 % der lernenden nach ihrem lehrabschluss  
weiterbeschäftigen. insgesamt 605 lernende aus der 
ganzen schweiz erhielten so die chance auf vielfälti-
ge aufstiegs- und Weiterbildungsmöglichkeiten. 

Neue Vorbereitungskurse für Sprachaufenthalt
seit anfang 2008 bietet coop allen lernenden die 
Möglichkeit zu einem sprachaufenthalt in der fran-
zösischen, italienischen oder deutschen schweiz. 

coop erhöht die löhne unter 6 000 fran-
ken. in den letzten fünf Jahren wurden 
941 zusätzliche lehrstellen geschaffen. 
aktuell beschäftigt coop 3 018 lernende. 
eine personalumfrage bestätigt die  
zufriedenheit der Mitarbeitenden. die 
cpV/cap feiert ihr 100-jähriges bestehen. 
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der sprachaufenthalt dauert 12 oder 9 Monate und 
findet in der regel nach der grundausbildung statt. 
dabei arbeiten die teilnehmenden in einem coop-
betrieb oder einer coop Verkaufsstelle und besuchen 
berufsbegleitend eine sprachschule. 2008 und 2009 
nutzten bereits 40 lernende diese option. Um sie  
optimal auf diesen einsatz vorzubereiten, führte coop 
im berichtsjahr erstmals zwei zehntägige intensiv-
sprachkurse im coop bildungszentrum in Muttenz 
durch. nach einem einstufungstest und einer auftei-
lung nach niveau wird jeweils nur in der zielsprache 
kommuniziert. die Kosten für den intensivkurs und 
den sprachunterricht in der region trägt coop.

Angestrebte Veritas-Quote erreicht
coop führt seit 2002 alle drei Jahre die nationale  
personalumfrage Veritas zur arbeitszufriedenheit 
durch. die befragung erfolgt anonym durch ein  
externes Unternehmen. aus den ergebnissen leitet 
coop jeweils konkrete Massnahmen zur Verbesse-
rung des betriebsklimas und der arbeitszufrieden-
heit ab. auch 2009 bewerteten die Mitarbeitenden 
der coop-gruppe auf einer skala von 6 (sehr gut) bis 
1 (sehr schwach) die themenbereiche Kollegen,  
Vorgesetzte, information, Mitsprache, Management  
und allgemeine fragen. der gesamtmittelwert aus 
allen themenbereichen gibt aufschluss über die 
gesamtzufriedenheit der Mitarbeitenden. in der 
personalstrategie 2012+ strebt coop einen gesamt-
mittelwert von mindestens 4,7 notenpunkten an. 
2009 lag die gesamtzufriedenheit der Mitarbeitenden 
bei 4,75 notenpunkten und somit 0,19 punkte höher 
als bei der letzten personalumfrage im Jahr 2006. 

personalVorsorge

CPV/CAP – Erholung im Jubiläumsjahr
die cpV/cap feierte 2009 ihr 100-Jahr-Jubiläum. 
dieses wurde anfang april im rahmen eines würdigen  
festakts mit bundesrat pascal couchepin als haupt- 
redner begangen. begleitend lag der informations-
zeitschrift «transparent» eine achtseitige sonder-
ausgabe zur geschichte der cpV/cap bei. Vorgängig 
zum festakt beschlossen die delegierten die Um-
wandlung der rechtsform der cpV/cap von einer 
genossenschaft in eine stiftung. Mit dem eintrag ins 
handelsregister vom 17. september 2009 wurde die-
se Umwandlung rechtskräftig. nach einem erneuten 
tief der aktienmärkte setzte Mitte März 2009 eine 
erholung ein, von der auch die cpV/cap profitierte. 
der deckungsgrad stieg bis ende des Jahres um 7,8 % 
auf 98,1 % an. damit besteht zwar nach wie vor eine 
Unterdeckung, jedoch ist diese deutlich geringer  
als vor Jahresfrist. grund dafür ist die erzielung einer 

markt- und strategiegerechten performance sowie 
die auf 2 % gesenkte Verzinsung der Vorsorgeka-
pitalien der aktiven Versicherten. die vorgenommene 
analyse zeigt, dass die finanzielle stabilität ange-
sichts der korrekten und gesunden versicherungs-
technischen parameter und der langfristig ausge-
richteten anlagestrategie der cpV/cap gewährleistet 
bleibt. 2009 nahm coop die Mitarbeitenden der 
dipl. ing. fust ag neu in die cpV/cap mit auf. dadurch  
erhöhte sich der bestand der aktiven Versicherten 
um 1 642 personen auf aktuell 36 509 Versicherte. 
auch die zahl der rentnerinnen und rentner nahm 
erneut zu und liegt nun bei 17 274 personen. 
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Logistik, informatik, immobiLien und produktion

Logistik

Prozessoptimierungen zeigen volle Wirkung
die coop Logistik fokussierte sich in den letzten Jah-
ren auf die einführung neuer instrumente und pro-
zesse sowie auf die investition in neue, strategisch 
wichtige standorte. so haben sich die beiden neuen 
regionalen Verteilzentralen in aclens und dietikon 
seit ihrer eröffnung im Jahr 2006 respektive 2008 
sehr gut entwickelt und als feste Werte in der coop 
Logistik etabliert. durch die strukturanpassungen 
und prozessoptimierungen ergab sich eine deutliche 
effizienzsteigerung. eindeutiger beweis hierfür ist 
die senkung des Logistikkostensatzes um 15 % seit 
2005. um die produktivität auch in Zukunft weiter 
steigern zu können, erarbeitet coop derzeit die neue 
Logistik- und bäckereistrategie 2015+. diese soll  
ab 2011 umgesetzt werden und berücksichtigt auch 
die neue strategie des supply chain management 
von coop.

Sicherstellung der Lieferfähigkeit trotz 
Wirtschaftskrise
rund 80 % des Welthandels wird über die schifffahrt 
abgewickelt. die weltweite Wirtschaftskrise führte 
2009 zu einem massiven einbruch der transport-
volumen zwischen den kontinenten. infolgedessen 
lieferten sich die reedereien ruinöse preiskämpfe, 
die in milliardenverlusten, unterstützungsaktionen 
durch regierungen und zahlreiche geschäftsauf-
gaben mündeten. dies wirkte sich kurzfristig positiv 

auf die transportkosten, jedoch gleichzeitig negativ 
auf die Qualität der dienstleistungen aus. so war 
die fahrplansicherheit bei importen aus Übersee 
zwischenzeitlich nicht mehr gewährleistet. durch 
einen deutlich intensivierten dialog mit den ree-
dereien konnte coop jedoch sicherstellen, dass die 
ausserordentlichen umstände zu keinem Zeitpunkt 
zu Lieferengpässen führten. 

Verteilzentralen: Warenflüsse gestern und heute
ein kernelement der coop Logistikstrategie 2005+ 
war die neudefinition der Warenflüsse. im Wesent-
lichen ging es darum, die doppellagerungen in  
den regionalen und nationalen Verteilzentralen zu 
eliminieren. bis ins Jahr 2000 wurde ein grosser teil 
des importvolumens in die nationalen Verteilzen-
tralen Wangen und pratteln geliefert und eingelagert. 
auf bestellung wurde die Ware von dort global an  
die 23 regionalen Verteilzentralen weitergeleitet und 
bis zur auslieferung an die Verkaufsstellen erneut 
eingelagert. mit der Logistikstrategie 2005+ führte 
coop den grundsatz der einmallagerung von grund-
nahrungsmitteln sowie non food ein und definierte 
die aufgaben der einzelnen Verteilzentralen neu. in 
diesem Zusammenhang baute coop einige regio-
nale Verteilzentralen um, damit diese eine nationale 
Logistikaufgabe übernehmen können. heute ver-
fügt coop über sieben nationale und neun regionale 
Verteilzentralen. in den regionalen Verteilzentralen 
lagern ausschliesslich Waren mit einem hohen um-
schlag. Warengruppen wie beispielsweise früchte /

coop kann ihren Logistikkostensatz dank 
prozessoptimierungen und struktur-
anpassungen deutlich senken. ein neues 
kassensystem wurde eingeführt. bei  
den produktionsbetrieben gewinnen die 
ökologisch und sozial profilierten ange-
bote an bedeutung.
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gemüse, blumen, fleischwaren und convenience 
werden dort nur zwischenzeitlich für wenige stunden 
deponiert, um eine tourengerechte Verdichtung der 
transporte zu ermöglichen. die auslieferungen von 
den nationalen an die regionalen Verteilzentralen 
erfolgen aus ökologischen gründen per bahn in der 
nacht.

Kosteneffiziente und ökologische Transporte 
dank Wanko
für eine optimale tourenplanung setzt coop in den 
neun regionalen Verteilzentralen die transportdispo-
sitionssoftware Wanko ein. das programm ist 
systemtechnisch an sap sowie an das Warenwirt-
schaftssystem Wamas angebunden und erhält  
unmittelbar nach abgabe der bestellung die effek-
tiven bestelldaten der Verkaufsstellen. somit können 
disponenten mithilfe von Wanko nicht nur fahrt-
routen für auslieferungen erstellen, sondern auch 
frühzeitig die auslastung der touren anhand der 
effektiven bestellungen prüfen und optimieren. Ver-
schiedene auswertungen erlauben im nachgang  
eine gezielte Verbesserung der strategischen pla-
nung und bieten möglichkeiten, den transport in den 
einzelnen Logistikregionen miteinander zu verglei-
chen. das endergebnis ist ein optimierter einsatz 
der einzelnen transportfahrzeuge unter beachtung 
ökonomischer und ökologischer aspekte.

«Pick by Voice» neu auch im Tiefkühlbereich
coop führte in der Logistik als eines der ersten 
schweizer unternehmen flächendeckend «pick by 
Voice» ein. mit dieser technologie wird der gesamte 
kommissioniervorgang durch sprache gesteuert. 
statt über Lagerlisten oder datenfunkterminals 
erhalten und bestätigen die rüsterinnen und rüs-
ter ihre aufträge über ein headset. sie haben somit 
beide hände frei und arbeiten sicherer und effizien-
ter. in einem pilotprojekt in hinwil setzte coop «pick 
by Voice» ende 2008 erstmals auch in einer tief-
kühlzentrale ein. das Ziel war, die tauglichkeit des 
systems im tiefkühlbereich zu testen und die kom-
missionierleistung in hinwil um mindestens 10 % zu 
steigern. im frühjahr 2009 liess sich folgende bilanz 
ziehen: «pick by Voice» zeigte sich dem einsatz unter 
diesen speziellen bedingungen durchaus gewachsen 
und stiess bei den mitarbeitenden auf gute akzep-
tanz. Wesentlicher Vorteil dieser technologie ist  
die erhöhte flexibilität sowie die tatsache, dass  
sich mehrere rüsterinnen und rüster gleichzeitig in 
demselben sektor bewegen und somit ungehindert  
in ihrem tempo weiterarbeiten können. aufgrund  
der guten ergebnisse im pilotprojekt wurde die tief-
kühlzentrale in hinwil 2009 ganz auf «pick by Voice» 
umgestellt.

Auswirkungen von Supply Chain Management 
auf die Logistik
Logistik als management der physischen Warenbe-
wegungen, Lagerhaltung sowie Waren- und informa-
tionsabwicklung bildet einen entscheidenden faktor 
innerhalb der Lieferkette. das supply chain manage-
ment (scm) von coop hat deshalb entscheidende 
auswirkungen auf die Zukunft der coop Logistik. das 
Ziel ist, konsequent Lagerbestände abzubauen und 
die kapital- und Lagerbelegungskosten sowie pro-
zesskosten zu senken. das erfordert beispielsweise 
den einsatz unterschiedlicher Warenflüsse oder ver-
änderte Lieferkonditionen beim Lieferanten. auch die 
flächendeckende implementation von edi (electronic 
data interchange) im rahmen von scm hat deutliche 
Vorteile für die Logistik. durch edi werden bei der 
auslieferung an coop umfassende informationen zur 
versandten Ware mitgeliefert wie beispielsweise  
artikelname, menge, bestellnummer und mindesthalt-
barkeitsdatum. diese Übermittlung ermöglicht der 
coop Logistik einen effizienteren Wareneingang und 
somit weitere kosteneinsparungen. 2009 begann  
die coop Logistik mit der umsetzung erster scm-pro-
jekte und -initiativen. 

informatikproZesse

Umsetzung zahlreicher Projekte 
die coop informatik realisierte 2009 über 160 pro-
jekte. beispielsweise wurden sämtliche superboxen 
in den coop Verkaufsstellen mit einer neuen, moder-
nen software ausgerüstet. ein highlight war 2009 
auch der relaunch des coop internetauftritts unter 
www.coop.ch, der mit zahlreichen attraktiven und 
hilfreichen funktionen ausgestattet wurde. Zudem 
erarbeitete die coop informatik die neue strategie 
2013, welche die optimale unterstützung der coop 
prozesse für die folgenden Jahre sicherstellen 
soll. der betrieb im neuen rechenzentrum in bern, 
welches ende 2008 als absicherung vor möglichen 
erdbebenrisiken fertiggestellt wurde, hat sich 2009 
erfolgreich eingespielt. 

Neue Kassenlösung für die Coop-Gruppe
im rahmen des projekts «neue kassenlösung» wird 
mit der Linux-basierten software des deutschen 
anbieters gk ein einheitliches kassensystem für die 
kanäle retail und trading eingeführt. 2009 erhielten 
zunächst 42 toptip und 17 Lumimart Verkaufsstellen 
das neue system. bei christ uhren & schmuck wird 
die Lösung bis mitte 2010 implementiert, der rollout 
für alle supermärkte und megastores, für coop 
bau+hobby sowie für die coop city Warenhäuser 
startet ab frühjahr 2011. die Vorteile der neuen  
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kasse liegen zum einen in der einfacheren und  
intuitiveren bedienung durch einen touchscreen, 
zum anderen im kostengünstigeren unterhalt bei 
erhöhter stabilität. Zeitgleich mit der einführung der 
neuen kassenlösung werden die alten Warenwirt-
schaftssysteme bei toptip, Lumimart, christ uhren  
& schmuck und import parfumerie durch die sap-
standardanwendungen abgelöst, welche in der 
gesamten coop-gruppe im einsatz sind.

Erfolgreiche Integration von  
Sales-based-Ordering
im Verlauf des Jahres 2009 wurde die integration 
des auf den abverkaufszahlen basierenden bestell-
systems sales-based-ordering (sbo) in den Ver- 
kaufsstellen gefestigt. schwerpunkt waren die 
korrekte bestandesführung sowie die reduzierung 
des gesamtbestandes für die sbo-bewirtschafteten 
sortimente. die sbo-disponenten haben weitere 
informatik-basierte instrumente zum controlling der 
prozesse und wichtiger kennzahlen erhalten. der  
anteil der mittels sbo getätigten bestellungen an 
den gesamtbestellungen beträgt aktuell rund 40 %. 

immobiLien

Acht Projekte in der Entstehung, 29 in der Planung
die direktion immobilien bietet für das kerngeschäft 
von coop eine professionelle bewirtschaftung des 
gesamten immobilienbestandes und ist verantwort-
lich für das portfolio-, bau-, asset-, facility- und 
einkaufszentren-management. per ende dezember 
2009 verwaltete die direktion immobilien auf nati-
onaler ebene 32 einkaufszentren, in welchen neben 
coop auch drittpartner vertreten sind. ausserdem 
ist sie für die projektentwicklung und deren realisie-
rung verantwortlich. so konnte nach einer bauzeit 
von gut einem Jahr am 26. märz 2009 das moderne, 
attraktive und nach minergie-standard gebaute ein-
kaufszentrum muripark in muri (ag) eröffnet werden. 
die etappenweise durchgeführte erweiterung und 
modernisierung des einkaufszentrums karussell in 
kreuzlingen wurde mit der gesamteröffnung am  
1. april 2009 abgeschlossen. ebenso wurde der 
umbau und die renovation des coop city ryfflihof in 
bern beendet. die expansion ging auch im berichts-
jahr rege weiter. derzeit befinden sich acht projekte 
im bau wie beispielsweise die einkaufszentren in 
renens und Langnau i. e., prodega in basel sowie die 
erweiterung und modernisierung des centerparks in 
Visp. Weitere 29 projekte sind in der planungsphase. 

produktion

Swissmill
Produkte: Mehl, Mehlmischungen, Hartweizengriess, 
Polenta, Haferflocken, Extruderprodukte 
Zertifizierungen: ISO 9001:2000, ISO 14001, IFS / BRC, 
Bio Suisse, IP Suisse, NOP

swissmill, die grösste mühle der schweiz, konnte 
2009 ein gutes Jahr vermelden. so steigerte die 
swissmill das absatzvolumen 2009 um rund 2 % auf 
220 850 tonnen. dazu trugen vor allem aufträge für 
getreidemischungen, eine Zunahme im detailhan-
delskanal sowie exporte mit passivem Veredelungs-
verkehr ins grenznahe ausland bei. der anteil der 
bio-produktion an der gesamtproduktion beträgt bei 
swissmill aktuell 13 %. die aktivitäten im Zusam-
menhang mit dem ausbau des mehlsilos verliefen 
2009 planmässig. aufgrund des rückbaus der  
siloanlagen in basel plant swissmill den bau eines 
110 meter hohen kornhauses in Zürich. 

Chocolats Halba
Produkte: Tafelschokolade, Pralinen, Festtagssorti
mente, Industrieschokolade (Couverture, Füllungen)
Zertifizierungen: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004,  
IFS 5 / BRC 5, Bio Suisse, EU Bio FLO Cert.

chocolats halba gewann 2009 erneut zahlreiche neu-
kunden in frankreich, deutschland, italien, indien, 
den niederlanden und kanada für die belieferung mit 
swiss premium-schokoladen und bio / fairtrade- 
spezialitäten. der exportumsatz konnte dadurch  
um 60 % gesteigert werden und macht neu 16 % des 
gesamtumsatzes aus. ein weiterer grund für den  
exportanstieg war der Zugewinn der neukunden  
conad italien und transgourmet holding s.e. im  
rahmen der internationalen beschaffungskoo-
peration coopernic. ein überdurchschnittlich hohes 
Wachstum wiesen die bio / fairtrade- und neu auch 
die co2-neutralen produkte für alter eco in frankreich 
auf. chocolats halba brachte 2009 total 30 inno-
vationen auf den markt und erzielte einen umsatz von 
104 millionen franken. direkte kontakte zu den  
kakaobauern im ursprungsland, einzigartige nach-
haltigkeitsprojekte und investitionen in rationali-
sierung und prozesssteuerung stimmen das un-
ternehmen zuversichtlich, die Wachstumsstrategie 
erfolgreich weiterentwickeln zu können. 
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Pasta Gala
Produkte: Teigwaren, Halbfabrikate für Fertigmenüs 
und Suppen
Zertifizierungen: ISO 9001:2000, IFS, Bio Suisse

pasta gala feierte im berichtsjahr das 75jährige 
bestehen. passend dazu konnte der teigwaren-
hersteller das absatzvolumen um knapp 3 % auf 
14 800 tonnen steigern. dies wirkte sich auch positiv 
auf den umsatz aus, der mit rund 35 millionen fran-
ken 4 % höher lag als im Vorjahr. im frühjahr 2009 
erhielten die gesamten pasta gala-Verpackungen für 
coop ein neues design. Zeitgleich wurde unter coop 
naturaplan eine reihe an innovativen pasta-rezep-
turen mit urgetreide aus zertifiziertem biolandbau 
lanciert. im berichtsjahr fiel zudem der startschuss 
für den aufbau einer exportlinie unter dem marken-
dach pasta gala swiss taste. 

CWK–SCS
Produkte CWK (Retail): Kosmetika, Naturkosmetika, 
Körperpflegeprodukte, Haushaltpflegeprodukte, 
ökologische Reinigungsmittel
Produkte SCS (Professional): Artikel im Bereich  
Waschen, Reinigen und Hygiene für Grossverbraucher 
und Industrie
Zertifizierungen: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, 
ISO 22716:2007, EKAS 6029:2004, SA 8000

2009 wurde für die sparte cWk eine neue unter-
nehmensstrategie erarbeitet und in kraft gesetzt. 
das geschäft mit coop und dritten entwickelte  
sich positiv. im berichtsjahr wurden die kleinkinder-
pflegeprodukte der coop eigenmarke my baby,  
die prix garantie kosmetikprodukte, die haushaltrei-
nigungslinie superclean und das gesamte oecoplan 
reinigungsmittelsortiment überarbeitet. für einen 
inlandkunden entwickelte und produzierte cWk eine 
komplette hunde-pflegelinie.
die sparte scs konnte die umsätze 2009 deutlich 
steigern. allein der umsatz mit der ökologischen pro-
duktelinie maya wuchs gegenüber dem Vorjahr um 
15 %. insgesamt erwirtschaftet scs über 35 % ihres 
umsatzes mit ökologischen produkten. durch die 
sich anbahnende pandemie konnte 2009 zudem der 
absatz von seifen und desinfektionsmitteln erhöht 
werden.

Reismühle Brunnen
Produkte: Reissorten aus aller Welt, Reismischungen, 
Fertigmenüs
Zertifizierungen: ISO 9001:2000, ISO 14001, SA 8000, 
IFS / BRC, Bio Suisse, Max Havelaar, Kosher, Halal

die reismühle brunnen konnte 2009 sehr erfolg-
reiche exporttätigkeiten nach italien, deutschland, 
brasilien und auf die philippinen verzeichnen. ins-
gesamt betrug das Wachstum gegenüber dem Vor-
jahr 53 %. die nachfrage nach spezialitäten nahm 
erneut markant zu, insbesondere in den bereichen 
bio und fairtrade. im september konnte für coop 
fine food ein reis aus sri Lanka lanciert werden, der 
ausschliesslich für die reismühle brunnen angebaut 
wird. die produktion der reismühle erfolgt seit Jah-
ren co2-neutral. der energieverbrauch konnte 2009 
erneut um rund 8 % gesenkt werden. 

Nutrex
Produkte: Essig und Essigspezialitäten für Retail, 
Gastronomie und Industrie
Zertifizierungen: ISO 9001:2000, IFS, Bio Suisse

der schweizer essighersteller nutrex konnte im  
berichtsjahr eine 14-monatige umbauphase erfolg-
reich abschliessen. nutrex investierte sowohl in eine 
neue abfüllanlage für flaschen mit einer Leistung  
von 6 000 flaschen pro stunde als auch in die vollauto-
matische essigherstellung. im sinne der nachhaltig-
keit konnte nutrex den bisherigen Ölverbrauch von 
jährlich rund 65 000 Litern heizöl auf 0 Liter reduzie-
ren. die Wärme wird neu über eine Wärmepumpe und 
die Wärmerückgewinnung aus der fermentation ge-
wonnen. damit produziert nutrex fortan co2-neutral.

Sunray
Produkte: Backzutaten, Dessertmischungen, Ge
würze, Kuchenmischungen, Hülsenfrüchte, Kräuter, 
Nusskerne, salzige Snacks, Speiseöle, Trockenfrüchte, 
Trockengemüse, Zucker
Zertifizierungen: ISO 9001:2008, Bio Suisse, IFS

sunray konnte 2009 die hochgesteckten Ziele erfüllen 
und mit 23 110 tonnen verarbeiteten rohstoffen  
das Vorjahresvolumen erneut um 3 % übertreffen. 
dieser Zuwachs ist unter anderem dem verstärkten 
drittkundengeschäft zuzuschreiben. sehr erfreulich 
ist der erste grosse exportauftrag, den sunray mit 
einem bedeutenden europäischen Zuckerhersteller 
für 2010 abschliessen konnte. mit 34 neueinführun-
gen umfasst das sortiment von sunray aktuell über 
600 artikel. die bio- und max havelaar-zertifizierten 
produkte machen mittlerweile 15 % der produzierten 
gesamtmenge aus. das berichtsjahr war wiederum 
geprägt von einer turbulenten beschaffung auf dem 
Weltmarkt. gezielte investitionen halfen, die effizienz 
weiter zu verbessern und das angebot an zusätzli-
chen packungslösungen zu erweitern. 
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Cave
Leistungen: Eigenkelterung von Schweizer Land
weinen, Aufbereiten und Abfüllen von Weinen
Zertifizierungen: ISO 9001:2008, Bio Suisse, IFS 5

mit einer steigerung der abfüllmenge auf 44 millio-
nen flaschen übertraf cave als grösste Weinkellerei 
der schweiz ihre Zielsetzungen für das Jahr 2009. 
die steigerung ist vor allem auf den ausbau des 
Weinsortiments bei coop zurückzuführen. doch auch 
im drittkundengeschäft konnte die abfüllmenge 
leicht ausgebaut werden. 2009 füllte cave insgesamt 
400 verschiedene artikel ab, darunter 30 neuhei - 
ten. im bereich der eigenkelterung von Landweinen  
wurden 800 000 Liter traubensaft im eigenen  
Weinkeller vinifiziert. gezielte prozessoptimierungen  
führten 2009 bei cave zu einer Qualitäts- und 
effizienzsteigerung.

bäckereien

150 Backwaren-Neuheiten entwickelt
coop verfügt über sieben unternehmenseigene 
grossbäckereien, die an die regionalen Verteilzen-
tralen angegliedert sind. hier werden zum einen 
frischprodukte ausschliesslich für die region pro-
duziert und zum anderen länger haltbare backwaren 
für alle Verkaufsstellen schweizweit. 2009 fertigten 
die grossbäckereien rund 50 000 tonnen backwaren 
und beschäftigten über 1 000 mitarbeitende. ergän-
zend verfügt coop über aktuell 35 hausbäckereien / 
-konditoreien in coop supermärkten beziehungs- 
weise megastores, die ausschliesslich für die jewei- 
li ge Verkaufsstelle produzieren. die coop bäckereien  
haben 2009 insgesamt 150 produktneuheiten 
entwickelt und eingeführt. um die Qualitäts- und 
innovationsbedürfnisse auch in Zukunft sicherstellen 
zu können, wurde im mai 2009 in der bäckerei in  
Wallisellen eine neue Linie für kuchen- und blätterteige 
in betrieb genommen. dank tieferer rohstoffpreise 
und einer erhöhten produktionsleistung konnten die 
kundinnen und kunden im berichtsjahr von grösse-
ren preisabschlägen auf backwaren profitieren.

beLL gruppe

Bell Gruppe wird international
die bell gruppe konnte ihre starke position in der 
schweiz auch zum 140-jährigen bestehen 2009 be- 
 haupten und durch internationale aktivitäten sinn-
voll ergänzen. der nettoerlös aus Lieferungen und 
Leistungen erreichte mit 2,5 milliarden franken einen 
neuen höchstwert. das umsatzwachstum von 31 % 

respektive 608 millionen franken ist auf die im Vor-
jahr getätigten akquisitionen im ausland zurückzu-
führen. aufgrund der neuen internationalen ausrich-
tung der bell gruppe wurden die geschäftsfelder  
per 1. Januar 2009 neu definiert. die schweizer 
akti vitäten der bell gruppe werden in der direktion 
bell schweiz wie bisher weitergeführt. neu wurde für 
die ausländischen beteiligungen abraham, Zimbo 
und polette die direktion bell international geschaf-
fen. die bell gruppe beschäftigt insgesamt über 
6 500 mitarbeitende und davon knapp die hälfte  
ausserhalb der schweiz. sämtliche geschäftsbe-
reiche von bell schweiz konnten 2009 eine absatz-
steigerung verzeichnen. insbesondere die bereiche 
geflügel und seafood entwickelten sich sehr positiv. 
das absatzvolumen wuchs um 2 % auf 122 300 ton-
nen. die Verkaufspreise lagen im durchschnitt 2,4 % 
unter dem Vorjahrespreis. die integration der 2008 
übernommenen unternehmen in deutschland und 
frankreich kam planmässig voran. Jedoch wirkten 
sich die erschwerten wirtschaftlichen rahmen-
bedingungen insbesondere im ausland sowie die 
ungünstigen Währungsentwicklungen negativ auf 
den nettoerlös von bell international aus.

hoteLs

Wirtschaftskrise macht sich bemerkbar
mit einem umsatz von knapp 30 millionen franken  
konnten die bâlehotels Victoria, baslertor und 
mercure hotel europe die guten Vorjahresresultate 
nicht ganz erreichen. dies lag vor allem daran, dass 
das Jahr 2008 aufgrund der fussball-europameis-
terschaft ein rekordjahr war. darüber hinaus kam es 
aufgrund der sinkenden anzahl an geschäftsreisen 
zu einem rückgang der Übernachtungen in den Vier- 
und fünf-sterne hotels in basel und in der gesamten 
schweiz. auch wurden 2009 deutlich weniger banket- 
te und seminare durchgeführt, was in der restaura-
tion zu einem umsatzrückgang von rund 9 % führte.  
highlights 2009 waren unter anderem diverse 
grossausstellungen in basel sowie das catering beim 
gourmet-theater palazzo colombino.



Das Pro sPecie rara sortiment 
bei cooP bietet Den Konsumenten 
eine faszinierenDe GeschmacKs
vielfalt.





sie sind gelb, grün, orange, klein, gross, oval oder gezahnt und haben so exotische 
namen wie Green zebra, cœur de bœuf, black cherry oder orange à gros fruits.  
Die rede ist von tomaten. Genauer gesagt von traditionellen tomatensorten, die 
durch neue anbaumethoden und die Konzentration auf hochleistungssorten in  
den letzten Jahrzehnten in vergessenheit gerieten.

Die genetische vielfalt ist wesentlich für unser fortbestehen. Je genetisch viel 
fältiger eine Population ist, desto grösser ist die Wahrscheinlichkeit, dass einzelne 
individuen an neue umweltbedingungen wie zum beispiel ein wärmeres Klima 
angepasst sind. nur so kann die art als Ganzes überleben. aktuell sind bereits 50 % 
der historischen Kulturpflanzensorten der schweiz ausgestorben und weitere 15 % 
gefährdet. Die stiftung Pro specie rara möchte dieser entwicklung entgegenwirken 
und setzt sich seit knapp 30 Jahren für den erhalt der arten und sortenvielfalt 
einheimischer nutz tierrassen und Kulturpflanzen ein. in zusammenarbeit mit 
bauern und züchtern schützt und pflegt sie rund 1 800 obstsorten, 400 beerensor
ten, 1 000 Garten und ackerpflanzen, 26 nutztierrassen und zahlreiche zier
pflanzensorten. 2009 war Pro specie rara Partner des Projekts «tomarten», bei 
dem über 200 eifrige hobbygärtner und gärtnerinnen als «adoptiveltern» fungier
ten und junge tomatenpflanzen traditioneller sorten aufzogen. bei einer öffentli
chen Degustation in frauenfeld präsentierten sie dann die früchte ihrer arbeit.

coop arbeitet seit 1999 mit Pro specie rara zusammen. sie unterstützt die stiftung 
und deren aktivitäten über den coop fonds für nachhaltigkeit und führt als einzige 
Detailhändlerin der schweiz Produkte von Pro specie rara in den coop verkaufs
stellen und restaurants. Durch das angebot an Pro specie rara samen und setz 
lingen haben die Kundinnen und Kunden von coop zudem die möglichkeit, vielfalt 
und abwechslung in ihren eigenen Garten zu bringen. Denn nur was genutzt wird, 
bleibt langfristig erhalten.

Pro sPecie rara beWahrt Die vielfalt  
Der KulturPflanzen unD nutztiere.  
cooP unterstützt Die stiftunG unD ver
marKtet als einziGe Detail hänDlerin  
Pro sPecie rara ProDuKte.

ob als hobby im eiGenen Garten oDer im Grossen 
stil als ProDuzent für Pro sPecie rara – Der 
anbau traDitioneller KulturPflanzensorten ist 
Wesentlich für Den erhalt Der bioDiversität.





            Warum sollte ich nur  
    Gemüsesorten anbauen,  
        Die JeDer hat? vielfalt ist Das  
   sPannenDere GeschäftsfelD.

renzo cattori, biobauer für Pro sPecie rara
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Der bericht zur Corporate Governance  
bietet allen interessierten klare und  
transparente informationen zu Coop als 
Genossenschaft und als Unter nehmen.

Coop orientiert sich als Genossenschaft freiwillig und 
wo möglich am aktienrecht und weitgehend an den 
richtlinien der schweizer börse sWX swiss exchange 
zur Corporate Governance. Diese gelten für aktien
gesellschaften und Gesellschaften mit partizipations 
oder Genussscheinen, zu denen Coop als Genos
senschaft nicht zählt. Das einzige Unternehmen der 
CoopGruppe mit sWXkotierten beteiligungsrechten 
ist die bell holding aG. Diese weist die spezifischen 
angaben zu ihrer Corporate Governance in ihrem 
eigenen Geschäftsbericht sowie auf ihrer Website 
www.bell.ch aus.

orGane

Regionalräte
Siehe Artikel 18–20 der Statuten.
Coop besteht aus sechs regionen (suisse romande,  
bern, nordwestschweiz, ZentralschweizZürich, 
ostschweiz inklusive fürstentum Liechtenstein, 
ticino), welche den Kontakt zu den Mitgliedern und 
zur Öffentlichkeit wahren. Diesen regionen kommt 
keine eigene rechtspersönlichkeit zu, sie sind jedoch 
teil der genossenschaftlichen organisationsstruktur 
von Coop. in jeder region wählen die Genossen
schaftsmitglieder einen regionalrat, bestehend aus 
60 bis 120 (ticino maximal 30) Mitgliedern. Jeder 
regionalrat wählt aus seiner Mitte einen ausschuss 
von 12 (ticino 6) Mitgliedern. Der ausschuss kons
tituiert sich selbst und schlägt der Delegiertenver
sammlung aus seiner Mitte ein Mitglied zur Wahl in 
den verwaltungsrat vor, das nach seiner Wahl zu
gleich das präsidium des regionalrates und dessen 
ausschusses bekleidet. Die übrigen Mitglieder des 
regionalratsausschusses vertreten die Mitglieder der 
betreffenden  region in der Delegiertenversammlung 
von Coop.

Delegiertenversammlung
Siehe Artikel 21–26 der Statuten.
Der Delegiertenversammlung stehen die gesetzlichen 
befugnisse der Generalversammlung sowie jene 
aufgaben zu, die ihr von den statuten zugewiesen 
worden sind. sie ist insbesondere zuständig für die 
festlegung der statuten, die Wahl und die abberu
fung des verwaltungsrates und der revisionsstelle, 
die abnahme des Geschäftsberichtes, die entlas
tung des verwaltungsrates sowie die auflösung der 
Gesellschaft. ausserdem kann ihr der verwaltungsrat 
weitere Geschäfte zum entscheid unterbreiten. Das 
stimmrecht in der Delegiertenversammlung richtet 
sich nach der Zahl der Coop Mitglieder in den betref
fenden regionen.

Die statuten und weitere informationen über die or
gane von Coop können im internet abgerufen werden. 
>> www.coop.ch/organe

KonZernstrUKtUr

Die Konzernstruktur ist in der aufstellung des 
Konsolidierungskreises als teil der konsolidierten 
Jahresrechnung ersichtlich (seiten 92 und 93). Die 
veränderungen im Konsolidierungskreis der Coop
Gruppe sind auf den seiten 78 und 79 dargestellt. es 
bestehen keine Kreuzbeteiligungen.

KapitaLstrUKtUr

Die Kapitalstruktur geht aus der konsolidierten bilanz 
(seite 73) und aus den erläuterungen zur konsolidier
ten bilanz (seiten 83–87) hervor.

Corporate GovernanCe
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verWaLtUnGsrat

Siehe Verwaltungsrat und Führungsstruktur Seite 51.
Der verwaltungsrat setzt sich zusammen aus den 
sechs von den regionen nominierten vertreterinnen 
und vertretern sowie aus maximal fünf weiteren Mit
gliedern – darunter ein vertreter der suisse roman
de und ein personalvertreter –, die auf antrag des 
verwaltungsrates von der Delegiertenversammlung 
gewählt werden. Derzeit gehören dem verwaltungsrat 
lediglich drei weitere Mitglieder an, insgesamt also 
neun personen, wobei die statuten ein Maximum von 
elf Mitgliedern zulassen. Mit ausnahme des personal 
vertreters dürfen die Mitglieder des verwaltungs 
rates nicht zugleich als arbeitnehmer bei Coop oder 
einer von ihr kontrollierten Unternehmung tätig sein 
(strikte Gewaltentrennung). 

auf ende der amtsperiode 2005 bis 2009 schieden 
stefan baumberger, JeanCharles roguet, felix  
halmer und anton felder aus dem verwaltungsrat 
aus. folgende Mitglieder wurden anlässlich der Dele
giertenversammlung vom 23. april 2009 neu in den 
verwaltungsrat gewählt: peter eisenhut, hansJürg 
Käser, Lillia rebsamensala und bernard rüeger.  
in der konstituierenden sitzung des verwaltungsrates 
wurden irene Kaufmann zur präsidentin und Giusep 
valaulta zum vizepräsidenten ernannt. 

seit dem 23. april 2009 setzt sich der verwaltungsrat 
somit wie folgt zusammen:

Irene Kaufmann-Brändli
Geboren 1955, schweizerin
Dr. oec. publ.
präsidentin des verwaltungsrates
verwaltungsratsmandate:

Coop immobilien aG, bern (präsidentin) –
bank Coop aG, basel –
bell holding aG, basel –
Coop Mineraloel aG, allschwil –
Dipl. ing. fust aG, oberbüren –
transgourmet holding s.e., DKöln –

Weitere funktionen und ämter:
Mitglied stiftungsrat eth Zürich foundation –
Mitglied stiftungsrat Juventusschulen Zürich –

Silvio Bircher
Geboren 1945, schweizer
Lic. rer. publ. hsG
berater und publizist
ehemaliger regierungs und nationalrat
verwaltungsratsmandate:

Coop immobilien aG, bern –
Weitere funktionen und ämter:

vizepräsident bundesstiftung fonds Landschaft   –
schweiz (fLs)
stiftungsrat der schweizerischen pfadistiftung –

Peter Eisenhut
Geboren 1955, schweizer
Lic. oec. hsG
Geschäftsführender partner der ecopol aG, reute
verwaltungsratsmandate:

Coop immobilien aG, bern –
säntisschwebebahn aG, schwägalp –
rofima holding aG, horn –

Weitere funktionen und ämter:
Dozent im Weiterbildungsprogramm der Universität   –
st. Gallen
Mitglied stiftungsrat der Winterhilfe appenzell ar –

Michela Ferrari-Testa
Geboren 1963, schweizerin
rechtsanwältin und notarin
verwaltungsratsmandate:

Coop immobilien aG, bern –
helsana aG, Dübendorf –
helsana Unfall aG, Dübendorf –
helsana versicherungen aG, Dübendorf –
helsana Zusatzversicherungen aG, Dübendorf –
progrès versicherungen aG, Dübendorf –
avanex versicherungen aG, Dübendorf –
sansan versicherungen aG, Dübendorf –
aerosana versicherungen aG, Dübendorf –

Weitere funktionen und ämter:
Mitglied stiftungsrat helvetia sana –

Hans-Jürg Käser
Geboren 1956, schweizer
Leiter transporthilfsmittelpool
personalvertreter im verwaltungsrat
verwaltungsratsmandate:
– Coop immobilien aG, bern
Weitere funktionen und ämter:
– Unia fachgruppe Coop

Beth Krasna
Geboren 1953, schweizerin und Usamerikanerin
Dipl. Chem. ing. ethZ, Mba sloan school at Mit,
Cambridge, Usa
verwaltungsratsmandate:

Coop immobilien aG, bern –
banque Cantonale vaudoise, Lausanne –
bonnard & Gardel holding sa, Lausanne –
ecole nouvelle de la suisse romande sa, Lausanne  –
(präsidentin)
raymond Weil sa, GrandLancy –

Weitere funktionen und ämter:
Mitglied ethrat –
Mitglied stiftungsrat fondation en faveur de l’art  –
Chorégraphique, Lausanne

Lillia Rebsamen-Sala
Geboren 1953, schweizerin
Geschäftsfrau
verwaltungsratsmandate:

Coop immobilien aG, bern –
rebsamen technocasa aG, Luzern –
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Bernard Rüeger
Geboren 1958, schweizer
Generaldirektor der rüeger s.a., Crissier
verwaltungsratsmandate: 

Coop immobilien aG, bern –
rüeger holding s.a., paudex (präsident) –
alpsens technologies s.a., Crissier (präsident) –
Jaquet s.a., vallorbe –
socorex isba s.a., ecublens –
Lyncée tec s.a., ecublens  –

Weitere funktionen und ämter:
präsident der Waadtländer handelskammer  –
Mitglied vorstandsausschuss economiesuisse –
vorstandsmitglied osec –
Mitglied stiftungsrat fondation de beaulieu, Lausanne –
stiftungsratspräsident fondinco fondation sociale de la  –
CvCiaiv, Lausanne

Giusep Valaulta
Geboren 1951, schweizer
Lic. iur.
vizepräsident des verwaltungsrates
verwaltungsratsmandate:

Coop immobilien aG, bern –

Wahl und Amtszeit des Verwaltungsrates
Die Wahl des verwaltungsrates erfolgt durch die 
Delegiertenversammlung gemäss den in artikel 27 
der statuten festgehaltenen Grundsätzen. Die für 
alle Mitglieder gleiche amtsperiode dauert vier Jahre. 
Die laufende amtsperiode endet im frühling 2013. 
Die statuten legen eine amtszeitbeschränkung auf 
20 Jahre sowie eine altersbeschränkung fest (ende 
des Jahres, in dem das 65. altersjahr erreicht wird).

Interne Organisation
Der verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Den 
vorsitz führt eine hauptamtliche präsidentin oder ein 
hauptamtlicher präsident. Die Mitglieder nehmen die 
aufgaben in gleichgewichtiger verantwortung wahr.

Kompetenzregelung
Dem verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung 
von Coop (strategische führung) und die Überwa
chung der Geschäftsführung. seine in artikel 29 der 
statuten umschriebenen aufgaben und befugnisse 
entsprechen den im vergleich zum Genossenschafts
recht strenger gefassten vorschriften für die  
aktien gesellschaft (or 716 a). ein vom verwaltungs
rat erlassenes organisationsreglement ordnet die 
Kompetenzverteilung zwischen verwaltungsrat und 
Geschäftsleitung in allen wesentlichen punkten  
wie finanzen, Unternehmensstrategien, personal
wesen und organisation. eine von der Geschäfts
leitung erlassene Kompetenzregelung stellt die 
operativen befugnisse der einzelnen führungsstufen 
detailliert dar.

Informations- und Kontrollinstrumente  
gegenüber der Geschäftsleitung
Die Geschäftsleitung erstellt zuhanden des verwal
tungsrates jeden Monat einen schriftlichen bericht 
mit Kennziffern zur aktuellen Geschäftsentwicklung 
und zu wichtigen informationen aus allen Unterneh
mensbereichen. Zudem werden dem verwaltungsrat 
tertialberichte und abschlüsse schriftlich zugestellt 
und an den sitzungen präsentiert und diskutiert.  
Die verwaltungsratspräsidentin nimmt regelmässig 
an sitzungen der Geschäftsleitung teil. ihr untersteht 
auch die interne revision. Coop kennt einen aus
gebauten, rollenden planungs und Zielsetzungspro
zess, zu dem auch ein regelmässiges reporting an 
den verwaltungsrat gehört, unter anderem über das 
system der balanced scorecard. Weiter verfügt  
Coop über ein systematisches risikomanagement 
und ein internes Kontrollsystem.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente  
gegenüber der Revisionsstelle
Da die amtsdauer der revisionsstelle auf ein Jahr be
schränkt ist, wählt die Delegiertenversammlung die 
revisionsstelle jährlich neu. Die präsidentin und die 
Mitglieder des verwaltungsrates pflegen zusammen 
mit dem vorsitzenden der Geschäftsleitung und dem 
Leiter der Direktion finanzen / services den regelmä
ssigen Kontakt mit der revisionsstelle. im besonde
ren werden die prüfungsergebnisse besprochen.
Weiter werden die prüfungsarbeit und die Unabhän
gigkeit jährlich beurteilt.

GesChäftsLeitUnG

Siehe Führungsstruktur und Management auf den 
 Seiten 51–53.
Zur unmittelbaren Leitung der Geschäfte (operative 
führung) wählt der verwaltungsrat eine Geschäfts
leitung, die als geschäftsführendes organ in eigener 
verantwortung handelt, wobei aufgaben und Kompe 
tenzen vom verwaltungsrat im organisationsregle
ment geordnet werden. Der Geschäftsleitung steht 
ein vorsitzender (Ceo) vor, der gegenüber den übrigen 
Geschäftsleitungsmitgliedern weisungsberechtigt ist. 

per 31. Mai 2009 gab hansueli Loosli auf eigenen 
Wunsch die Leitung der Direktion retail ab, für die er 
seit 2001 in personalunion verantwortlich zeichnete.  
neuer Leiter der Direktion retail und damit neues Mit
glied der Geschäftsleitung ist seit 1. Juni 2009 philipp 
Wyss. er übernahm zugleich die Leitung der verkaufs
region ZentralschweizZürich. philipp Wyss ist seit elf 
Jahren für die CoopGruppe tätig, zuletzt war er ver
kaufschef der verkaufsregion ZentralschweizZürich. 
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per 31. Dezember 2009 trat rudolf burger, Leiter 
Direktion trading, nach 40jährigem wirkungsvollen 
einsatz für Coop in den wohlverdienten ruhestand. 
neu übernahm Joos sutter per 1. Januar 2010 die 
Leitung der Direktion trading. Joos sutter startete 
seine Karriere bei Coop 1996 und war zuletzt Leiter 
der Division interdiscount.

bis 31. Dezember 2009 setzte sich die Geschäfts
leitung wie folgt zusammen:

Hansueli Loosli
Geboren 1955, schweizer
eidg. dipl. experte für rechnungslegung und
Controlling
vorsitzender der Geschäftsleitung
verwaltungsratsmandate:

bell holding aG, basel (präsident) –
Coopernic sCrL, bruxelles –
Coopitstravel aG, Wollerau (präsident) –
palink Uab, Litauen/palink sia, Lettland –
swisscom aG, ittigen –
transgourmet holding s.e., DKöln (präsident) –
Weitere verwaltungsratsmandate   –
in tochtergesellschaften von Coop

Rudolf Burger
Geboren 1946, schweizer
Kaufmann
Leiter Direktion trading
verwaltungsratsmandate:

Coop Mineraloel aG, allschwil (präsident) –
Coop vitality aG, bern (präsident) –
Dipl. ing. fust aG, oberbüren (präsident) –
Weitere verwaltungsratsmandate   –
in tochtergesellschaften von Coop

Jean-Marc Chapuis
Geboren 1954, schweizer
Lic. ès sciences économiques et sociales
Leiter Direktion immobilien
verwaltungsratsmandate:

Diverse verwaltungsratsmandate   –
in tochtergesellschaften von Coop

Leo Ebneter
Geboren 1954, schweizer
Kaufmann
Leiter Direktion Logistik
verwaltungsratsmandate:
keine

Jürg Peritz
Geboren 1947, schweizer
Kaufmann
Leiter Direktion Marketing / beschaffung
stv. vorsitzender der Geschäftsleitung
verwaltungsratsmandate:

betty bossi verlag aG, Zürich –
eurogroup far east Ltd., hongkong (präsident) –
Coopernic sCrL, bruxelles –
Coop switzerland far east Ltd., hongkong –
palink Uab, Litauen/palink sia, Lettland –
toomaxx handelsgesellschaft m.b.h., DKöln –
stiftung biore, rotkreuz –

Hans Peter Schwarz
Geboren 1950, schweizer
eidg. dipl. experte für rechnungslegung und 
Controlling
Leiter Direktion finanzen / services
verwaltungsrats/ stiftungsratsmandate:

Cpv/Cap pensionskasse Coop, basel –
bell holding aG, basel –
Coop Mineraloel aG, allschwil –
Coop vitality aG, bern –
Dipl. ing. fust aG, oberbüren –
transgourmet holding s.e., DKöln –
tropenhaus frutigen aG, frutigen –
tropenhaus Wolhusen aG, Wolhusen –
bank Coop aG, basel  –
raiffeisenbank ettingen, ettingen –
Weitere verwaltungsratsmandate   –
in tochtergesellschaften von Coop

Philipp Wyss
Geboren 1966, schweizer
Kaufmann
Leiter Direktion retail
verwaltungsratsmandate:
keine

neuer Leiter Direktion trading und neues Mitglied der 
Geschäftsleitung per 1. Januar 2010:

Joos Sutter
Geboren 1964, schweizer
Lic. oec. hsG, eidg. dipl. Wirtschaftsprüfer
Leiter Direktion trading
verwaltungsratsmandate:

Coop vitality aG, bern (präsident ab März 2010) –
Dipl. ing. fust aG, oberbüren (präsident ab März 2010) –

Managementverträge
Die Mitglieder der Geschäftsleitung erfüllen keine 
operativen Managementaufgaben bei firmen ausser
halb des Konsolidierungskreises.



Corporate GovernanCe GesChäftsberiCht 2009 49 

entsChädiGunGen

die entschädigungen an den verwaltungsrat be
trugen im Jahr 2009 1,3 Millionen franken (vorjahr: 
1,2 Millionen franken).
die bruttosaläre der Geschäftsleitung betrugen  
im Jahr 2009 4,2 Millionen franken für sechs 
Mitglieder das ganze Jahr und ein Mitglied sieben 
Monate (vorjahr: 3,7 Millionen franken für sechs 
Mitglieder). hinzu kommt für die Mitglieder der 
Geschäftsleitung ein erfolgsabhängiger bonus von 
maximal 20 % des bruttosalärs. die fixen honorare 
für die verwaltungsratstätigkeit der verwaltungsrats
präsidentin und der Mitglieder der Geschäftsleitung 
in den tochtergesellschaften und in drittfirmen 
stehen Coop zu. für die verwaltungsratspräsidentin 
und die Geschäftsleitung bestehen keine speziellen 
pensionskassenregelungen.

MitwirkunGsreChte

die Mitwirkungsrechte sind in den Coop statuten 
festgelegt.

revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer  
des leitenden Revisors
das revisionsmandat für Coop wird seit 1994 von 
 pricewaterhouseCoopers (pwC) ausgeübt. der 
verantwortliche leitende revisor, herr dr. rodolfo 
Gerber, und herr Matthias rist traten ihr amt  
im Jahr 2004 beziehungsweise im Jahr 2005 an.

Prüfungshonorar
folgende revisionshonorare wurden für dienstleis
tungen in rechnung gestellt, welche für das Jahr 
2009 erbracht wurden:

prüfungsdienstleistungen: 2,7 Millionen franken –
sonstige dienstleistungen: 0,4 Millionen franken –

im betrag der prüfungsdienstleistungen sind die  
arbeiten der revisionsgesellschaft für die prüfung 
der konzernrechnung enthalten, die jedes Jahr 
durchgeführt werden, um ein urteil zur konzernrech
nung abgeben wie auch berichte zu den lokal erfor
derlichen statutarischen Jahresrechnungen erstellen 
zu können. die revisionsstelle erbringt auch dienst
leistungen unter anderem durch die prüfung einmali
ger transaktionen. 

inforMationspolitik

Jeweils anfang Jahr wird der umsatz des vorange
gangenen Jahres bekannt gegeben. im februar findet 
die bilanzmedienkonferenz statt sowie im frühjahr 
die delegiertenversammlung. der Geschäftsbericht 
wird im März veröffentlicht. im herbst findet eine 
weitere delegiertenversammlung statt. die delegier
ten werden zudem mit einem tertialbericht über die 
Geschäftsentwicklung informiert.
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region suisse romande
Maurice balmat
Monika Dash
hubert Ducry
nicole hosseini
Josiane Mayor
Christine pasche
Jacques robert
eric santschy
pierre tissot
Georgesedouard vacher
Christian volken

region bern
Marcel blaser
hansrudolf blatter
Lily frei
Chantal Gagnebin
Manfred Jakob
Jürg Kradolfer
Karl Lauber
felix truffer
bruno Wasserfallen
annette Wisler albrecht
pierrette Zumwald

region nordwestschweiz
erika haeffeléthoma
therese ischi
trudi Jost
roman Kuhn
Luciana Maggetti
verena reber
Greta schindler
heidi straumann
Charles suter
peter villiger
Jörg vitelli

region ZentralschweizZürich
hans aepli
silvia banfi frost
beatrice bertschinger
renato blum
Markus eugster
Kurt feubli
ronald hauser
otto rütter
Willy rüegg
alex rutz
Liliane Waldner

region ostschweiz inkl. fL
stefan baumberger
Maria bieri
suzanne blaser
Michael fuhrer
peter Gloor
Josef hemmi
Leonardo Longaretti
tarzis Meyerhans
roberto pedrini
Gerhard riediker
Gabi senn

region ticino
Mauro bazzi
Carlo Crivelli
Lucia Gianoli
Marco Lucchini
Gabriella rossetti

Mitglieder der regionalratsausschüsse bilden die Delegiertenversammlung Coop

orGane UnD DeLeGiertenversaMMLUnG

stand 31. Dezember 2009

suisse romande Zentralschweiz
Zürich

revisionsstelle

bern ostschweiz
inkl. fL

nordwest
schweiz

Delegiertenversammlung

verwaltungsrat

Geschäftsleitung

regionalräte

2 518 056
Mitglieder

ticino
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General 
sekretariat

personal /  
ausbildung

informatik /  
produktion

Kommunikation

Qualität /  
nachhaltigkeit

vre  
suisse romande

vre  
bern

vre  
nordwestschweiz

vre  
Zentralschweiz
Zürich

vre  
ostschweizticino

total store 

Verkaufsregionen  
(VRE)

Warenhaus

bau+hobby

Division  
interdiscount

Division toptip /  
Lumimart

Division import 
parfumerie / Christ 
Uhren & schmuck

Coop  
Mineral oel aG

Coop vitality aG

Dipl. ing. fust aG

Lre  
suisse romande

Lre 
bern

Lre  
nordwestschweiz

Lre  
Zentralschweiz
Zürich

Lre  
ostschweizticino

fachstelle Logistik 

fachstelle  
bäckereien

Logistik national 
pratteln

Logistik national 
Wangen

Logistikregionen 
(LRE)

finanzen

rechnungswesen

Controlling

projekte finanzen /  
services

sicherheit /  
services

ire  
suisse  romande

ire  
bern /  
nordwestschweiz

ire  
Zentralschweiz
Zürich /  
ostschweizticino

einkaufszentren 
national

betriebswirtschaft /  
Controlling

immobilien
projekte national

Immobilien-
regionen (IRE)

CCM frisch
produkte /  
restaurants

CCM Grund
nahrungsmittel /  
Getränke

CCM near food /  
hartwaren

CCM textil

CCM bau+hobby

beschaffung food

beschaffung 
non food

supply Chain 
Management  /  
Disposition

Controlling /  
systeme / prozesse /  
projekte

Marketing /  
services

verWaLtUnGsrat UnD fÜhrUnGsstrUKtUr

stand 31. Dezember 2009

vorsitz der Geschäftsleitung
hansueli Loosli

Mitglieder der Geschäftsleitung

vorsitz der GL
 
hansueli 
Loosli

retail
 
philipp Wyss

trading
 
rudolf burger 
(bis 31.12.09) 

Joos sutter 
(ab 1.1.10)

Logistik
 
Leo ebneter

finanzen / 
services
hans peter 
schwarz

immobilien
 
JeanMarc 
Chapuis

Marketing / 
beschaffung
Jürg peritz

verwaltungsrat silvio bircher peter eisenhut Michela ferraritesta 
 hansJürg Käser irene Kaufmann (präsidentin) beth Krasna 
 Lillia rebsamensala bernard rüeger Giusep valaulta (vizepräsident)

interne revision heinrich stamm, Leiter interne revision
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Geschäftsleitung (GL)
hansueli Loosli, vorsitzender der GL

JeanMarc Chapuis, Leiter Direktion immobilien

Leo ebneter, Leiter Direktion Logistik

Jürg peritz, Leiter Direktion Marketing / beschaffung

hans peter schwarz, Leiter Direktion finanzen / services

Joos sutter, Leiter Direktion trading

philipp Wyss, Leiter Direktion retail

Direktion vorsitz der Geschäftsleitung
hansueli Loosli, vorsitzender der GL

sibyl anwander phanhuy, Leiterin Qualität / nachhaltigkeit 

nadine Gembler, Leiterin personal / ausbildung national

august harder, Leiter informatik / produktion

alfred hubler, Leiter Generalsekretariat

felix Wehrle, Leiter Kommunikation national

Jörg ackermann, Mandate 

Marc haubensak, Leiter bâlehotels

Lorenzo pelucchi, Leiter Division sunray 

romeo sciaranetti, Leiter Division swissmill / pasta Gala

anton von Weissenfluh, Leiter Division Chocolats halba

Direktion retail
philipp Wyss, Leiter Direktion retail, Leiter verkaufsregion ZZ

Livio bontognali, Leiter verkaufsregion ot

raymond Léchaire, Leiter verkaufsregion sr

andré Mislin, Leiter verkaufsregion nW

peter schmid, Leiter verkaufsregion be

herbert Zaugg, Leiter total store

Verkaufsregion Suisse Romande (SR)
raymond Léchaire, Leiter verkaufsregion sr

stéphane bossel, Leiter bW / Controlling

JeanClaude Chapuisat, Leiter personal / ausbildung 

patrick fauchère, Leiter verkauf 1

sissigno Murgia, Leiter verkauf 2

Verkaufsregion Bern (BE)
peter schmid, Leiter verkaufsregion be

rico bossi, Leiter verkauf

bernhard friedli, Leiter bW / Controlling

bruno piller, Leiter personal / ausbildung

Verkaufsregion Nordwestschweiz (NW)
andré Mislin, Leiter verkaufsregion nW

angelo Durante, Leiter bW / Controlling 

rolf Gurtner, Leiter verkauf 1

stephan rauch, Leiter verkauf 2

rolf scheitlin, Leiter personal / ausbildung 

Verkaufsregion Zentralschweiz-Zürich (ZZ)
philipp Wyss, Leiter verkaufsregion ZZ

Luc pillard, Leiter personal / ausbildung

roger vogt, Leiter verkauf 1

eduard Warburton, Leiter bW / Controlling 

paul Zeller, Leiter verkauf 2

Verkaufsregion Ostschweiz-Ticino (OT)
Livio bontognali, Leiter verkaufsregion ot

Mario Colatrella, Leiter verkauf 2

ivo Dietsche, Leiter bW / Controlling

Christine noichl, Leiterin personal / ausbildung 

Karl sturzenegger, Leiter verkauf 1

Direktion trading
Joos sutter, Leiter Direktion trading

Jürg berger, Leiter total store / expansion

andreas frischknecht, Leiter bau+hobby

Urs Jordi, Leiter Coop City

beat ruch, Leiter Division interdiscount

Markus schärer, Leiter bW / Controlling

Daniel stucker, Leiter Division import parfumerie / 

     Christ Uhren & schmuck 

bruno veit, Leiter Division toptip / Lumimart

Martin von bertrab, Leiter personal / ausbildung

pierre pfaffhauser, Leiter personalmarketing

Coop City
Urs Jordi, Leiter Coop City 

Jürg birkenmeier, Leiter verkauf region Mitte

Michel produit, Leiter verkauf region West

philipp sigrist, Leiter verkauf region ost

Interdiscount
beat ruch, Leiter Division interdiscount

vito armetta, Leiter verkauf 

Daniel hintermann, Leiter Logistik / it / services

pierre Wenger, Leiter beschaffung interdiscount 

Direktion Marketing / beschaffung
Jürg peritz, Leiter Direktion Marketing / beschaffung

Jörg Ledermann, Leiter Controlling / systeme / prozesse / projekte

thomas schwetje, Leiter Marketing / services

benedikt pachlatko, Leiter Kundenservices 

CCM Frischprodukte / Restaurants
Lorenz Wyss, Leiter CCM frischprodukte / restaurants

MarieClaire Chepca Cordier, CCM Milchprodukte / eier / Glacé

Marc Muntwyler, CCM fleisch

theodor schärer, CCM brot / backwaren

fabian schneider, CCM frischConvenience / tKConvenience

frédéric Christoph schumacher, restaurants

Christoph Widmer, CCM früchte / Gemüse

ManaGeMent

am 1. März 2010
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CCM Grundnahrungsmittel / Getränke
roland frefel, Leiter CCM Grundnahrungsmittel / Getränke 

Marco bertoli, CCM haltbare Convenience

Christoph bürki, CCM Weine / schaumweine

Markus schmid, CCM frühstück / beilagen / backzutaten /  

     tierbedarf

bernhard studer, CCM erfrischungsgetränke / spirituosen / 

     raucherwaren

susanne Urech, CCM süsswaren / salzige snacks

CCM Near Food / Hartwaren
helmut trärisstark, Leiter CCM near food / hartwaren

Kerstin Czermak, CCM Wasch / reinigungsmittel / hygiene

Manuel Gonzalez, CCM papeterie / presse / reiseartikel

isabel nuyens, CCM parfümerie / Körperpflege / vita shop

Daniel Walker, CCM Küche / elektrohaushaltgeräte / 

     Unterhaltunselektronik / eCommunication

CCM Textil
Gerhard beutler, Leiter CCM textil

simone Gössling, CCM essen / Wohnen / festtage

valentin Lüthi, CCM Damenoberbekleidung / Damenwäsche

sonya suscetta, CCM accessoires / Uhren / schmuck / schuhe / 

     Lederwaren / strumpfwaren

CCM Bau+Hobby
Christoph theler, Leiter CCM bau+hobby

fredi altermatt, CCM bau / sanitär

bruno haberthür, CCM handwerk / elektro

Daniel Jost, CCM Wohnen/freizeit

rainer pietrek, CCM pflanzen

Walter studer, CCM Garten

Beschaffung Food
Christian Guggisberg, Leiter beschaffung food

philipp allemann, einkaufspool (eKp) fleisch / fleischwaren / 

     Geflügel / traiteur / Convenience

beat seeger, eKp Grundnahrungsmittel / Getränke

peter Zürcher, eKp brot / Molkerei / Käse / tiefkühl / fisch

ernst seiler, Geschäftsführer eurogroup sa

Beschaffung Non Food
philipp schenker, Leiter beschaffung non food

emanuel büchlin, eKp bekleidung / accessoires

stefan Mundwiler, eKp bau+hobby

olivier schwegler, eKp near food 

petra schönenberger, eKp hartwaren

Supply Chain Management / Disposition
Mauro Manacchini, Leiter supply Chain Management / Disposition

Christian Kaufmann, Dispopool non food

robert trachsler, Dispopool food

Direktion Logistik 
Leo ebneter, Leiter Direktion Logistik

sébastien Jacquet, Leiter Logistikregion sr

Domenico repetto, Leiter Logistikregion be

niklaus stehli, Leiter Logistikregion nW

beat Zaugg, Leiter Logistik national Wangen

Josef Zettel, Leiter Logistikregion ZZ

Daniel Woodtli, Leiter Logistik national pratteln

Direktion finanzen / services
hans peter schwarz, Leiter Direktion finanzen / services

Xavier buro, Leiter projekte finanzen / services

hansjörg Klossner, Leiter rechnungswesen

beat Leuthardt, Leiter finanzen

adrian Werren, Leiter Controlling

Direktion immobilien
JeanMarc Chapuis, Leiter Direktion immobilien

heinrich beer, Leiter immobilienprojekte national

antonio Cambes, Leiter immobilienregion sr

stefano Donzelli, Leiter bW / Controlling

philippe sublet, Leiter einkaufszentren national

fritz Ulmann, Leiter immobilienregion ZZ / ot

Danilo Zampieri, Leiter immobilienregion be / nW





Bei Coop sind rund  
2 000 Knospe-zertifizierte 
Bio-produKte erhältliCh, 
darunter der naturaplan 
Bio-WeissKaBis.



BioBetrieBe BeherBergen im sChnitt 50 % mehr indivi duen 
und 30 % mehr tier- und pflanzen arten als niCht-
BioBetrieBe. für Coop ein triftiger grund, siCh seit üBer 
15 Jahren für den Bio landBau einzusetzen.

Wir können in der regel nicht auf den ersten Blick erkennen, ob ein feld biologisch bewirtschaftet wird oder 
nicht. Betrachtet man allerdings die artenvielfalt auf, über und in der erde, ist der unterschied klar ersichtlich. 
so schwirren auf Biobetrieben bis zu 2,5-mal mehr Wildbienen-, honigbienen- und hummelarten durch die 
luft als auf nicht-Biobetrieben. auf dem Boden krabbeln mehr laufkäfer, spinnen und andere nützlinge und 
in der erde sorgen zahlreiche regenwürmer und Bodenmikroorganismen für eine höhere Bodenfruchtbarkeit 
und Bodengesundheit.

die Wissenschaft ist sich einig über die gründe für diese biologische vielfalt: Beim Biolandbau gibt es keine 
chemisch-synthetischen pestizide und düngemittel, dafür jedoch weite und diverse fruchtfolgen mit mehr 
Kleegras sowie mehr ökologische ausgleichsflächen und naturnahe flächen. aufgrund des verzichts auf 
herbizide wachsen in Biokulturen viele andere Kräuter mit, sogenannte Beikräuter. diese Beikräuter bieten 
vielen vögeln und insekten nahrung, das Kleegras zieht weitere feldbewohner wie zum Beispiel feldhasen an. 
mit wachsender artenvielfalt stellt sich ein gleichgewicht zwischen schädlingen und nützlingen, den natür- 
lichen feinden der schädlinge, ein. halten sich beide die Waage, reguliert sich die schädlingsbekämpfung von 
ganz allein, ohne Chemie. gemeinsam mit Bio suisse und dem forschungsinstitut für biologischen landbau 
(fiBl) fördert Coop seit über 15 Jahren den Biolandbau in der schweiz und damit auch den erhalt der Bio- 
diversität. mit dem aufbau eines breiten Bio-sortiments haben die drei partner der Biolandwirtschaft in der 
schweiz zum durchbruch verholfen. heute sind rund 2 000 Bio-lebensmittel von Coop mit der Knospe von  
Bio suisse zertifiziert, eines der weltweit strengsten und anspruchsvollsten Bio-labels.



auf diesem Bio-KaBisfeld nahe tägerWilen setzte das forsChungs-
institut für BiologisChen landBau hunderte von sChlupfWespen 
zur natürliChen sChädlingsregulierung aus. KornBlumen mitten 
im feld ziehen Weitere nützlinge an und ernähren mit ihrem neKtar 
zugleiCh die ausgesetzten sChlupfWespen.



                im BiolandBau  
gehören die produKtion von 
      gesunden leBensmitteln  
    und die artenvielfalt  
                   zusammen.

regina fuhrer, BioBäuerin und  
präsidentin Bio suisse
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K aSSenuMSaTZ / DireKTaBSaTZ

Veränderung Veränderung

Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF %

2009 2008

Supermärkte A < 980 m2  3 595  3 642 –47 –1.3
Supermärkte B 980–1 890 m2  3 246  3 221 +25 +0.8
Supermärkte C 1 890–3 500 m2  2 840  2 814 +27 +0.9
Supermärkte  9 681  9 677 +4 +0.0
Megastores > 3 500 m2  1 599  1 358 +241 +17.8
Supermärkte / Megastores  11 280  11 035 +245 +2.2
Übrige   2   2 +0 +2.0
Coop Retail  11 282  11 036 +245 +2.2

Warenhäuser  1 050  1 050 +1 +0.1
Bau+Hobby (inkl. Hobby AG)   742   720 +22 +3.0
Interdiscount   988  1 025 –36 –3.5
Toptip und Lumimart   246   261 –14 –5.5
Christ Uhren & Schmuck   109   114 –4 –3.9
Import Parfumerie   169   163 +6 +3.9
Übrige   4   4 +0 +0.1
Coop Trading  3 309  3 335 –26 –0.8

Distributis (ex Carrefour)   136 –136          
Restaurants Da Giovanni   1 +1         
Hotels   29   32 –3 –9.0
Coop  14 621  14 540 +81 +0.6

Alcoba Distribution SA   59 –59       
Bell Gruppe (Verkaufsstellen)   98   27 +71 +266.8
Tankstellen   1 256  1 440 –184 –12.8
Coop Pronto bei Tankstellen   431   383 +48 +12.6
Coop Pronto stand-alone   182   165 +17 +10.0
Coop Mineraloel AG  1 869  1 988 –119 –6.0
Coop Vitality AG   111   88 +22 +25.1
Dipl. Ing. Fust AG   963   943 +20 +2.1
Kassenumsatz Verkaufsstellen  17 663  17 645 +18 +0.1

Internet-Shops   159   141 +18 +12.8
Detailverkäufe an Dritte   327   363 –37 –10.1
Detailumsatz  18 149  18 150 –0 –0.0

Umsätze mit Grossabnehmern  1 580  1 119 +460 +41.1

Kassenumsatz / Direktabsatz  19 729  19 269 +460 +2.4
Vorjahreswerte angepasst
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10 335 (57 %)
food

22 %
getränke

3 %
papeterie / bürobedarf

18 %
fleisch / fisch

35 %
elektro / Multimedia

15 %
Milchprodukte / eier

10 %
bau+hobby

14 %
parfümerie / Kosmetik

13 %
haushalt / Wohnen

7 713 (43 %)
non food

7 %
brot / backwaren

11 %
früchte / gemüse

13 %
convenience

9 %
Wasch- / reinigungsmittel14 %

frühstück / beilagen /  
süsswaren

9 %
textil

K aSSenuMSaTZ / DireKTaBSaTZ / DeTailuMSaTZ

Kassenumsatz / Direktabsatz
Mio. chf

Detailumsatz Schweiz nach hauptkategorien
Mio. chf

Food non Food

    umsätze mit grossabnehmern
    Detailverkäufe an Dritte
    Kassenumsatz Verkaufsstellen

4 %
blumen / pflanzen

3 %
Diverses non food
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MarKTanTeile

Food
in %

Coop-Gruppe
in %

non Food
in %

21,7 21,921,5
21,020,5

12,7 12,7

10,610,29,8

Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF

2005 2006 2007 2008 2009

Detailumsatz  14 049  14 709  15 755  18 150  18 149
Detailumsatz Ausland –93 –84 –93 –88 –101
Detailumsatz Schweiz 13 956 14 624 15 662 18 062 18 048
Tankstellen, Brenn- und Treibstoffe, Hotels –1 066 –1 197 –1 344 –1 710 –1 465
Coop Detailhandelsumsatz für Marktanteile 12 890 13 427 14 318 16 352 16 583

Marktvolumen Food 41 407 41 856 43 076 46 485 47 191
Marktvolumen Non Food 45 557 46 039 48 460 49 267 49 148
Gesamtvolumen BAK 1 86 964 87 896 91 536 95 752 96 339
1  Datenbasis: BAK Basel Economics, BAK-Flash (Stand 22.2.2010)

Vorjahreswerte angepasst

17,1 17,2

15,715,415,0
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VerK auFSSTellen

Verkaufsstellen Verkaufsfläche Kassenumsatz Verkaufsstellen

Anzahl am 31.12. m2 am 31.12. Mio. CHF Mio. CHF % Anteil %

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Supermärkte A < 980 m2   518   526  283 851  285 727 3 595  3 642 –1.3  20.4
Supermärkte B 980–1 890 m2   180   176  257 122  251 550 3 246  3 221 +0.8  18.4
Supermärkte C 1 890–3 500 m2   87   85  239 160  234 732 2 840  2 814 +0.9  16.1
Supermärkte   785   787  780 133  772 009 9 681  9 677 +0.0  54.8
Megastores > 3 500 m2   30   30  156 240  154 051 1 599  1 358 +17.8  9.1
Supermärkte / Megastores   815   817  936 373  926 060 11 280  11 035 +2.2  63.9
Übrige   1   1   290   290  2   2 +2.0  0.0
Coop Retail   816   818  936 663  926 350 11 282  11 036 +2.2  63.9

Warenhäuser   33   33  140 689  138 078 1 050  1 050 +0.1  5.9
Bau+Hobby (inkl. Hobby AG)   69   69  285 114  285 246  742   720 +3.0  4.2
Interdiscount   199   197  69 208  68 137  988  1 025 –3.5  5.6
Toptip und Lumimart   56   59  150 479  158 690  246   261 –5.5  1.4
Christ Uhren & Schmuck   82   84  5 971  6 082  109   114 –3.9  0.6
Import Parfumerie   101   97  8 999  8 682  169   163 +3.9  1.0
Übrige   1   2   150   550  4   4 +0.1  0.0
Coop Trading   541   541  660 610  665 465 3 309  3 335 –0.8  18.7

Distributis (ex Carrefour)   136      
Restaurants Da Giovanni   4  1 566  1      0.0
Hotels   3   3   0   0  29   32 –9.0  0.2
Coop  1 364  1 362 1 598 839 1 591 815 14 621  14 540 +0.6  82.8

Alcoba Distribution SA   59       
Bell Gruppe (Verkaufsstellen)   73   115  4 668  3 536  98   27 +266.8  0.6
Tankstellen   180   176 1 256  1 440 –12.8  7.1
Coop Pronto bei Tankstellen (168) (164)  16 530  15 895  431   383 +12.6  2.4
Coop Pronto stand-alone   47   44  7 886  7 177  182   165 +10.0  1.0
Coop Mineraloel AG   227   220  24 416  23 072 1 869  1 988 –6.0  10.6
Coop Vitality AG   39   31  9 724  7 975  111   88 +25.1  0.6
Dipl. Ing. Fust AG   161   157  87 957  80 791  963   943 +2.1  5.5
Tochtergesellschaften   500   523  126 765  115 374 3 040  3 105 –2.1  17.2

Verkaufsstellen  1 864  1 885 1 725 604 1 707 189 17 663  17 645 +0.1  100.0
Vorjahreswerte angepasst
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ToChTerGeSellSChaFTen / DiViSionen / BanKKreDiTe

Tochtergesellschaften Nettoerlös Vollzeit- Grundkapital am 31.12.

beschäftigte Kapitalanteil der Gruppe

Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF %

2009 2008 2009 2009 2009

Bell Gruppe  2 548  1 940  6 498 2.0 66.3
Coop Bildungszentren Muttenz und Jongny   14   14   74 0.4 100.0
Coop Mineraloel AG  1 921  2 078   66 10.0 51.0
Coop Vitality AG  106  85   338 5.0 51.0
Dipl. Ing. Fust AG  923  901  1 893 10.0 100.0

Divisionen Veränderung Veränderung

Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF %

2009 2008

Kassenumsatz   988 1 025 –36 –3.5
Detailverkäufe an Dritte   65  50 +15 +30.6
Division Interdiscount  1 053 1 074 –21 –2.0

Kassenumsatz Toptip   221 233 –11 –4.9
Kassenumsatz Lumimart   25 28 –3 –10.2
Detailverkäufe an Dritte
Division Toptip und Lumimart   246 261 –14 –5.5

Kassenumsatz   109 114 –4 –3.9
Detailverkäufe an Dritte 0 0 –0 –67.6
Division Christ Uhren & Schmuck   109 114 –5 –4.1

Kassenumsatz   169 163 +6 +3.9
Detailverkäufe an Dritte 1 1 +1 +65.0
Division Import Parfumerie   171 164 +7 +4.2

Bankkredite Limite Benutzung Freie Limite

am 31.12. 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Grossbanken   99   611   1   143   98   468
Kantonalbanken   146   615   121   309   25   306
Regionalbanken   76   57   61   57   15   0
Bank Coop   108   100   35   35   73   65
Auslandbanken Schweiz   300   250   49   100   251   150
Auslandbanken   347   514   109   146   238   368
Konsortialkredit Bell   282   282   0   0
Banken  1 357  2 147   658   790   699  1 357

Bankdarlehen kurzfristig  246  381
Bankdarlehen langfristig  405  397
Hypotheken Banken  7  13
Bankkredite  658  790



2 400

2 200

2 000

1 800

1 600

1 400

1 200

1 000

800

600

400

200

0

2 400

2 200

2 000

1 800

1 600

1 400

1 200

1 000

800

600

400

200

0
2008 20092008 2009 20072007 20062006 20052005

Die Coop-Gruppe in Zahlen  geschäftsbericht 2009  65 

FinanZielle KennZahlen / inVeSTiTionen

Finanzielle Kennzahlen
Mio. chf

  betrieblicher cashflow (ebitDa)
  betriebsergebnis (ebit)
    geldfluss vor Veränderung nettoumlaufvermögen
    nettoinvestitionen

investitionen
Mio. chf

    bruttoinvestitionen
    Devestitionen

Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF

2005 2006 2007 2008 2009

Region Suisse Romande  107  137  91  134  121
Region Bern  141  75  77  110  136
Region Nordwestschweiz  316  205  188  211  265
Region Zentralschweiz-Zürich  137  90  120  120  125
Region Ostschweiz-Ticino  50  108  80  107  85
Bruttoinvestitionen Sachanlagen  752  615  556  681  731
Devestitionen Sachanlagen –599 –385 –152 –178 –189
Nettoinvestitionen Sachanlagen  153  230  404  503  542
Übrige Nettoinvestitionen  344  147  947  973 1 513
Nettoinvestitionen  497  377 1 351 1 476 2 055

Betrieblicher Cashflow (EBITDA) 1 039 1 237 1 383 1 563 1 760
Betriebsergebnis (EBIT)  348  553  572  659  614
Jahresergebnis  270  310  350  390  430
Geldfluss vor Veränderung Nettoumlaufvermögen  818 1 068 1 254 1 445 1 555
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MiTarBeiTenDe

2009 2008 Veränderung %

VRE Suisse Romande 4 721 4 637 +84 +1.8
VRE Bern 3 189 3 220 –31 –1.0
VRE Nordwestschweiz 3 648 3 704 –56 –1.5
VRE Zentralschweiz-Zürich 4 598 4 567 +31 +0.7
VRE Ostschweiz-Ticino 3 993 4 061 –69 –1.7
Zentralbereich Retail  22  19 +2 +12.6
Retail 20 169 20 207 –38 –0.2
Warenhäuser 2 690 2 732 –42 –1.5
Bau+Hobby (inkl. Hobby AG) 1 431 1 428 +3 +0.2
Interdiscount 1 749 1 773 –24 –1.3
Toptip und Lumimart  620  637 –17 –2.7
Christ Uhren & Schmuck  364  385 –21 –5.3
Import Parfumerie  419  410 +9 +2.1
Zentralbereich Trading  176  180 –4 –2.4
Trading 7 448 7 544 –96 –1.3
Logistik 4 339 4 371 –32 –0.7
Produktion  690  696 –6 –0.9
Übrige Zentralbereiche / Direktion Immobilien 2 639 2 623 +16 +0.6
Stammhaus Coop 35 285 35 441 –156 –0.4
Bell Schweiz 3 285 3 243 +42 +1.3
Bell Ausland 3 213  551 +2 662 .
Bell Gruppe 6 498 3 794 +2 704 +71.3
Coop Mineraloel AG  66  68 –2 –2.9
Coop Vitality AG   338  276 +63 +22.7
Dipl. Ing. Fust AG 1 893 1 726 +167 +9.7
Übrige Gesellschaften  74  245 –171 –69.8
Vollzeitbeschäftigte (inkl. Lernende) 44 154 41 550 +2 605 +6.3

VRE Suisse Romande 6 385 6 473 –88 –1.4
VRE Bern 4 429 4 534 –105 –2.3
VRE Nordwestschweiz 4 594 4 706 –112 –2.4
VRE Zentralschweiz-Zürich 6 082 6 200 –118 –1.9
VRE Ostschweiz-Ticino 5 367 5 510 –143 –2.6
Zentralbereich Retail  24  19 +5 +26.3
Retail 26 881 27 442 –561 –2.0
Warenhäuser 3 340 3 398 –58 –1.7
Bau+Hobby (inkl. Hobby AG) 1 778 1 721 +57 +3.3
Interdiscount 1 869 1 906 –37 –1.9
Toptip und Lumimart  698  734 –36 –4.9
Christ Uhren & Schmuck  506  516 –10 –1.9
Import Parfumerie  582  564 +18 +3.2
Zentralbereich Trading  192  197 –5 –2.5
Trading 8 965 9 036 –71 –0.8
Logistik 4 751 4 907 –156 –3.2
Produktion  812  844 –32 –3.8
Übrige Zentralbereiche / Direktion Immobilien 2 322 2 230 +92 +4.1
Stammhaus Coop 43 731 44 459 –728 –1.6
Bell Schweiz 3 417 3 362 +55 +1.6
Bell Ausland 3 144 3 448 –304 –8.8
Bell Gruppe 6 561 6 810 –249 –3.7
Coop Mineraloel AG  70  71 –1 –1.4
Coop Vitality AG   474  387 +87 +22.5
Dipl. Ing. Fust AG 2 052 1 875 +177 +9.4
Übrige Gesellschaften  86  278 –192 –69.1
Personen (inkl. Lernende) am 31.12. 52 974 53 880 –906 –1.7
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lernende

2009 2008 Veränderung %

VRE Suisse Romande  400  359 +41 +11.4
VRE Bern  283  259 +24 +9.3
VRE Nordwestschweiz  345  369 –24 –6.5
VRE Zentralschweiz-Zürich  409  435 –26 –6.0
VRE Ostschweiz-Ticino  322  298 +24 +8.1
Zentralbereich Retail
Retail 1 759 1 720 +39 +2.3
Warenhäuser  180  175 +5 +2.9
Bau+Hobby (inkl. Hobby AG)  129  120 +9 +7.5
Interdiscount  364  372 –8 –2.2
Toptip und Lumimart  31  33 –2 –6.1
Christ Uhren & Schmuck  36  30 +6 +20.0
Import Parfumerie  56  63 –7 –11.1
Zentralbereich Trading  7  6 +1 +16.7
Trading  803  799 +4 +0.5
Logistik  117  111 +6 +5.4
Produktion  38  39 –1 –2.6
Übrige Zentralbereiche / Direktion Immobilien  67  68 –1 –1.5
Stammhaus Coop 2 784 2 737 +47 +1.7
Bell Schweiz  50  56 –6 –10.7
Bell Ausland  30  53 –23 –43.4
Bell Gruppe  80  109 –29 –26.6
Coop Mineraloel AG  3  3
Coop Vitality AG  75  69 +6 +8.7
Dipl. Ing. Fust AG  74  54 +20 +37.0
Übrige Gesellschaften  2  2
Lernende (Personen) am 31.12. 3 018 2 974 +44 +1.5

Praktika Schulabgänger  129  57 +72 +126.3
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Verteilung der Wertschöpfung

WerTSChÖpFunGSreChnunG

Mio. CHF Mio. CHF Veränderung 

2009 2008 %

Kassenumsatz / Direktabsatz  19 729  19 269 +2.4
Waren –11 538 –11 499 +0.3
Übriges –1 978 –1 914 +3.3
Vorleistungen –13 516 –13 413 +0.8
Bruttowertschöpfung  6 213  5 856 +6.1
Abschreibungen / Rückstellungen –1 163 –1 101 +5.6

Nettowertschöpfung  5 050  4 755 +6.2

Löhne und Gehälter –2 500 –2 391 +4.6
Sozialleistungen –555 –518 +7.1
Übriger Personalaufwand –120 –108 +10.9
Personalrabatte inkl. Superpunkte Personal –52 –54 –3.4
Mitarbeitende –3 227 –3 071 +5.1

Steuern –135 –132 +2.0
Betriebliche Steuern, Gebühren und Abgaben –8 –16 –51.2
Zölle –748 –718 +4.2
Mehrwertsteuer –172 –165 +4.1
Öffentliche Hand –1 062 –1 031 +3.0
Kapitalgeber –331 –263 +25.7
Bildung (–) / Entnahme (+) von Reserven –430 –390 +10.3

Verteilung der Wertschöpfung –5 050 –4 755 +6.2
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enTWiCKlunG Coop-Gruppe

2005 2006 2007 2008 2009

Finanzielle Kennzahlen konsolidiert in Mio. CHF
Detailumsatz 14 049 14 709 15 755 18 150 18 149
Kassenumsatz / Direktabsatz 14 885 15 590 16 669 19 269 19 729

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 14 133 14 785 15 812 18 271 18 717
Betrieblicher Cashflow (EBITDA) 1 039 1 237 1 383 1 563 1 760
Betriebsergebnis (EBIT)  348  553  572  659  614
Finanzergebnis inkl. Ergebnis assoziierter Organisationen –91 –69 –39 –121 –63
Jahresergebnis  270  310  350  390  430

Zinspflichtiges Fremdkapital 3 980 3 297 3 534 3 971 4 422
Nettofinanzschuld 3 701 3 017 3 219 3 395 3 925
Eigenkapital inkl. Minderheiten 4 602 4 931 5 324 5 675 6 098
Eigenkapitalanteil in %  40.9 44.8 45.1 43.7 43.6
Bilanzsumme 11 249 10 999 11 810 12 981 13 974

Geldfluss vor Veränderung Nettoumlaufvermögen  818 1 068 1 254 1 445 1 555
Geldfluss aus Unternehmenstätigkeit  957 1 089 1 155 1 515 1 626
Geldfluss aus Investitionstätigkeit –552 –377 –1 351 –1 476 –2 055
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit –397 –711  231  250  350

Mitarbeitende
Personen am 31.12. 44 916 45 428 48 200 53 880 52 974
Vollzeitbeschäftigte 37 370 37 271 38 230 41 550 44 154

Marktanteile in % (Basis: Marktvolumen BAK)
Food 20.5 21.0 21.5 21.7 21.9
Non Food 9.8 10.1 10.6 12.7 12.7
Coop-Gruppe 15.0 15.3 15.7 17.1 17.2

Verkaufsstellen
Anzahl Verkaufsstellen am 31.12.  1 437  1 546  1 739  1 885  1 864
Verkaufsfläche in m2 am 31.12. 1 480 907 1 518 242 1 624 047 1 707 189 1 725 604
Verkaufsfläche in m2 (Jahresdurchschnitt) 1 497 395 1 550 155 1 686 926 1 723 745
Kassenumsatz in Mio. CHF  13 690  14 309  15 390  17 645  17 663

Mitglieder 1

Anzahl Mitglieder am 31.12. 2 316 223 2 461 462 2 502 100 2 536 544 2 518 056
1 Bis 2007 Mitgliederhaushalte, ab 2008 Mitglieder
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KennZahlen ÖKoloGie

Erhebungsperiode der Energiedaten Juli bis Juni, übrige Daten Kalenderjahr 2009 2008 Veränderung 

%

Nachhaltige Produkte 
Coop Naturaplan 726 690 +5.2
Coop Naturafarm 478 467 +2.3
Max Havelaar 133 135 –2.0
Coop Oecoplan 112 102 +9.2
Coop Naturaline 68 67 +1.5
Weitere (Pro Specie Rara, Slow Food, Pro Montagna, FSC, MSC usw.) 105 103 +1.7
Kassenumsatz  1 621  1 565 +3.6

Elektrizitätsverbrauch
Verbrauch in MWh 1  715 186  684 880 +4.4

Verbrauch Verkaufsstellen pro m2 Verkaufsfläche in kWh 2 431 432 –0.2
Verbrauch Verkaufsstellen pro TCHF Umsatz in kWh 2   45   43 +3.6

Wärmeverbrauch
Verbrauch in MWh 1  277 032  276 467 +0.2

Verbrauch Verkaufsstellen pro m2 Verkaufsfläche in kWh 2 122 126 –3.2
Verbrauch Verkaufsstellen pro TCHF Umsatz in kWh 2   13   13 +0.5

Energieverbrauch (Elektrizität und Wärme)
Verbrauch in MWh 1  992 218  961 347 +3.2

Verbrauch Verkaufsstellen pro m2 Verkaufsfläche in kWh 2 554 558 –0.9
Verbrauch Verkaufsstellen pro TCHF Umsatz in kWh 2 57 56 +2.9

Kohlendioxid-Ausstoss (CO2)
Ausstoss in t 3  82 619  79 561 +3.8

Wasserverbrauch
Verbrauch in m3  4  485 960  479 201 +1.4
Verbrauch pro Verkaufsfläche in m3  5 0.6143 0.6041 +1.7

Dieselverbrauch Lastwagen
Verbrauch pro Tonnenkilometer in Liter 0.0122 0.0120 +1.7

Abfallverwertung
Verwertungsquote in %   70   67 +4.5
1 Produktionsbetriebe, Verteilzentralen, Verkaufsstellen, Administration
2 Supermärkte, Warenhäuser, Bau+Hobby
3 Produktionsbetriebe, Verteilzentralen, Verkaufsstellen, Administration, Transport, Geschäftsreisen
4 Produktionsbetriebe, Verteilzentralen, Administration
5 Nur Verkaufsstellen mit Messsystem

Vorjahreswerte angepasst
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Konsolidierte erFolgsrechnung

Erläuterungen Mio. CHF Anteil % Mio. CHF Anteil %

2009 2008

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 1  18 717 100.0  18 271 100.0
Warenaufwand –12 286 –12 217
Betriebsertrag  6 431 34.4  6 054 33.1

Andere betriebliche Erträge 2   697   684
Personalaufwand 3 –3 175 –3 017
Werbeaufwand –389 –424
Übriger Betriebsaufwand 4 –1 803 –1 734
Betrieblicher Cashflow (EBITDA)  1 760 9.4  1 563 8.6

Abschreibungen auf immateriellen Werten 5 –431 –263
Abschreibungen auf Sachanlagen 5 –714 –641
Betriebsergebnis (EBIT)   614 3.3   659 3.6

Ergebnis assoziierter Organisationen   9   7
Finanzergebnis 6 –72 –129
Ordentliches Ergebnis   551 2.9   538 2.9

Betriebsfremdes Ergebnis 7   75   31
Ausserordentliches Ergebnis 8 –9   4
Ergebnis vor Steuern (EBT)   617 3.3   572 3.1

Steuern 9 –135 –132
Ergebnis nach Steuern   483 2.6   441 2.4

Anteile Dritter am Ergebnis –53 –51

Jahresergebnis   430 2.3   390 2.1
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Konsolidierte BilanZ

Erläuterungen Mio. CHF Anteil % Mio. CHF Anteil %

am 31.12. 2009 2008

Flüssige Mittel 10   497   576
Wertschriften   83   84
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11   525   501
Sonstige kurzfristige Forderungen 12   234   134
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13   309   219
Vorräte 14  1 872  1 914
Umlaufvermögen  3 521 25.2  3 427 26.4

Immaterielle Anlagen 15  1 517  1 279
Finanzanlagen   16  1 271   584
Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen 17  1 341  1 330
Immobilien 18  6 325  6 361
Anlagevermögen  10 453 74.8  9 554 73.6

Aktiven  13 974 100.0  12 981 100.0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19  1 124  1 096
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20  1 294  2 006
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 21   455   450
Kurzfristige Rückstellungen 22   153   160
Passive Rechnungsabgrenzungen 23   615   550
Kurzfristiges Fremdkapital  3 641 26.1  4 262 32.8
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 24  3 128  1 966
Langfristige Rückstellungen 25  1 107  1 078
Langfristiges Fremdkapital  4 235 30.3  3 044 23.4
Fremdkapital 26  7 876 56.4  7 306 56.3

Anteilscheinkapital   0   0
Kapitalreserven  2 675  2 350
Gewinnreserven  2 668  2 645
Jahresergebnis   430   390
Bilanzgewinn  3 098  3 035
Eigenkapital ohne Minderheiten  5 773 41.3  5 385 41.5
Minderheiten   326 2.3   290 2.2
Eigenkapital inkl. Minderheiten  6 098 43.6  5 675 43.7

Passiven  13 974 100.0  12 981 100.0
Vorjahreswerte angepasst
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Konsolidierte geldFlussrechnung

Fonds flüssige Mittel

Erläuterungen Mio. CHF 2009 Mio. CHF 2008

Jahresergebnis vor Minderheiten   483   441
Abschreibungen Finanzanlagen (ohne assoziierte Organisationen)   0   0
Abschreibungen Immaterielle Anlagen   431   263
Abschreibungen Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen   300   288
Abschreibungen Immobilien   418   352
Abschreibungen nicht betriebliche Anlagen   3  1 153   3   907
Gewinn (–) / Verlust aus Veräusserung Anlagevermögen –75 –46
Nicht liquiditätswirksamer Erfolg –14   27
Ertrag (–) / Aufwand aus Anwendung at Equity-Methode für Beteiligungen –9 –7
Zunahme / Abnahme langfristige Rückstellungen   19   125
Geldfluss vor Veränderung Nettoumlaufvermögen  1 555  1 445
Zunahme (–) / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   26 –7
Zunahme (–) / Abnahme der sonstigen Forderungen und aktiven 
Rechnungsabgrenzungen –82   57
Zunahme (–) / Abnahme der Vorräte   107   21
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen –10   2
Zunahme / Abnahme übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  
und passive Rechnungsabgrenzungen   36   20
Zunahme / Abnahme kurzfristige Rückstellungen –7   71 –23   70
Geldfluss aus Unternehmenstätigkeit  1 626  1 515
Immaterielle Anlagen Investitionen –24 –24
Immaterielle Anlagen Devestitionen   0   0
Immaterielle Anlagen Reklassifikationen –24 –2 –26
Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen Investitionen –290 –299
Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen Devestitionen   5   3
Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen Reklassifikationen –285 –3 –300
Immobilien Investitionen –441 –382
Immobilien aktivierte Eigenleistungen –2 –1
Immobilien Devestitionen   186   175
Immobilien Reklassifikationen –257   5 –203
Auszahlungen für den Erwerb konsolidierter Organisationen –1 290 –833
Einnahmen aus dem Verkauf konsolidierter Organisationen   4 –1 285   7 –826
Finanzanlagen Investitionen –385 –82
Finanzanlagen Devestitionen   175   10
Finanzanlagen Reklassifikationen   0 –211   0 –72
Wertschriften Investitionen –23 –118
Wertschriften Devestitionen   30   68
Wertschriften Reklassifikationen   7   0 –49
Geldfluss aus Investitionstätigkeit 27 –2 055 –1 476
Aufnahme von Anleihen (+)  1 000   150
Rückzahlung von Anleihen (–) –250 –325
Dividenden an Minderheiten –35 –26
Zunahme / Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten –684   542
Zunahme / Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten   318 –84
Eigene Aktien Bell   1 –7
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit   350   250
Geldzufluss / Geldabfluss (–) –78   290

Flüssige Mittel am Jahresbeginn   576   315
Geldzufluss / Geldabfluss (–) –78   290
Währungseinfluss   0 –29
Flüssige Mittel am Jahresende   497   576
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eigenkapital am 31.12.2009

eigenK apitalnachWeis

in Mio. CHF Kapital- Eigene Gewinn- Jahres- Eigenkapital Eigenkapital Eigenkapital

reserven Aktien reserven ergebnis ohne Minderheiten inkl.

Bell Minderheiten Minderheiten

Eigenkapital am 1.1.2008 2 133 –1 2 538  350 5 020  304 5 324 
Veränderung Kons.-kreis / Beteiligungsquote –6 –6 –29 –34 
Verwendung Ergebnis / Dividenden  224  126 –350  0 –26 –26 
Kauf / Verkauf eigene Aktien Bell –7 –7 –4 –11 
Jahresergebnis  390  390  51  441 
Umrechnungsdifferenzen –13 –13 –5 –19 
Eigenkapital am 31.12.2008 2 357 –7 2 645  390 5 385  290 5 675 

Eigenkapital am 1.1.2009 2 357 –7 2 645  390 5 385  290 5 675 
Veränderung Kons.-kreis / Beteiligungsquote –28 –28  16 –12 
Verwendung Ergebnis / Dividenden  324  66 –390 –0 –35 –35 
Kauf / Verkauf eigene Aktien Bell  1  1  1  2 
Jahresergebnis  430  430  53  483 
Umrechnungsdifferenzen –15 –15 –15 

Eigenkapital am 31.12.2009 2 681 –6 2 668  430 5 773  326 6 098 
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anhang Zur Konsolidierten Jahresrechnung

Konsolidierungsgrundsätze

Grundlagen
Die Rechnungslegung der Coop-Gruppe erfolgt in Überein-
stimmung mit den gesamten Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung Swiss GAAP FER 2009. Auf dieser Grundlage wurden 
interne Gliederungs-, Bewertungs- und Offenlegungsvorschriften 
erstellt, welche einheitlich angewendet werden. Die konsolidier-
te Jahresrechnung basiert auf den geprüften Einzelabschlüssen 
per 31. Dezember und vermittelt ein den tatsächlichen Ver-
hältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage. 

Vollkonsolidierung
Die Coop-Gruppe umfasst die Coop Genossenschaft und deren 
Tochtergesellschaften sowie alle Gesellschaften in der Schweiz 
und im Ausland, die direkt oder indirekt kontrolliert werden  
(bei einem Anteil der Coop-Gruppe von mehr als 50 % der Stimm-
rechte). Im Rahmen der Vollkonsolidierung werden Aktiven, 
Passiven, Aufwand sowie Ertrag gesamthaft berücksichtigt. 
Allfällige Beteiligungen von Dritten an vollkonsolidierten Gesell-
schaften werden als Minderheitsanteile separat ausgewiesen. 
Neu erworbene Gesellschaften werden ab dem ersten Tag  
der Kontrolle konsolidiert respektive ab dem Tag der Veräusse-
rung von der konsolidierten Jahresrechnung ausgeschlossen. 
Mehrwerte in den übernommenen Nettoaktiven werden nur im 
Ausmass des Gruppenanteils aktiviert. 
Alle gruppeninternen Beziehungen und Transaktionen werden 
eliminiert. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angel-
sächsischen «Purchase-Methode», welche das Eigenkapital der 
Gesellschaft zum Zeitpunkt des Erwerbs beziehungsweise  
der Gründung mit dem Buchwert der Beteiligung bei der Mutter-
gesellschaft verrechnet. Die Zwischengewinne werden als 
unwesentlich eingestuft.

Equity-Methode
Beteiligungen an Gesellschaften, an denen die Coop-Gruppe 
stimmenmässig mit 20 % bis 50 % beteiligt ist, werden – sofern 
sie wirtschaftlich relevant sind – in der Regel zum anteiligen  
Eigenkapitalwert und zum anteiligen Jahresergebnis bewertet. 
Ein allfällig bezahlter Mehrwert wird als Goodwill bilanziert und 
systematisch abgeschrieben. Der Ausweis in der Erfolgsrech-
nung erfolgt entsprechend im Ergebnis assoziierter Organisa-
tionen respektive in den Abschreibungen auf immateriellen 
Werten. Für die Bewertung des anteiligen Eigenkapitals werden 
die Abschlüsse dieser Gesellschaften, welche nach einem «true 
and fair view»-Grundsatz (unter anderem auch nach IFRS) 
erstellt werden, verwendet.

Fremdwährungsumrechnung
Die Umrechnung der lokalen Aktiven und Passiven in Schweizer 
Franken erfolgt zum Stichtagskurs. Die lokalen Erfolgsrechnungen  
und die Geldflussrechnungen werden zum Jahresdurchschnitts-
kurs umgerechnet. Die Differenzen, die sich aus der Anwendung 
der oben erwähnten unterschiedlichen Umrechnungskurse er-
geben, werden direkt im Eigenkapital berücksichtigt. Die Wech-
selkurse für die wichtigsten Währungen sind im Kapitel «Weitere 
Angaben zur konsolidierten Jahresrechnung» aufgeführt.

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis ist auf den Seiten 92 und 93 abgebildet.

Bewertungsgrundsätze

Flüssige Mittel
Die flüssigen Mittel werden zum Nominalwert bilanziert. Sie 
enthalten Kassenbestände, Postcheck- und Bankguthaben, kurz-
fristige Festgelder sowie Reka-Checks. Diese Positionen können 
jederzeit in flüssige Mittel umgewandelt werden und unterliegen 
nur unwesentlichen Wertschwankungen (Erläuterung 10).

Wertschriften 
Wertschriften sind marktgängige, leicht realisierbare Titel und 
werden zum Marktwert bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 
kurzfristige Forderungen
Die Forderungen werden zum Nominalwert unter Abzug von 
Wertbeeinträchtigungen bewertet. Für allgemeine Kreditrisiken 
wird ein pauschales Delkredere von 1 % gebildet (Erläuterungen 
11 und 12).

Vorräte
Die Vorräte sind zu Einstandspreisen bewertet. Diese setzen 
sich aus den Nettoeinkaufspreisen und den Bezugsneben-
kosten zusammen. Halb- und Fertigfabrikate sind höchstens 
zu Herstellkosten bewertet. Soweit der den Beständen am 
Bilanzstichtag beizumessende Wert unter den so ermittelten 
Anschaffungskosten liegt, kommt das Niederstwert-Prinzip zur 
Anwendung. Nicht mehr verwendbare Materialien sind einzel-
wertberichtigt (Erläuterung 14).
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Immaterielle Anlagen
Beim Erwerb von Beteiligungen wird der Goodwill aus der 
Differenz zwischen bezahltem Kaufpreis und den erworbenen 
Nettoaktiven ermittelt, welche zu aktuellen Werten bewertet 
werden. Ein entstandener Goodwill wird grundsätzlich aktiviert 
und linear über eine Dauer von 5 bis 8 Jahren abgeschrieben. 
Goodwill aus Akquisitionen vor dem 1. Januar 1993 wurde direkt 
mit den Gewinnreserven verrechnet. Die übrigen immateriellen 
Anlagen sind zum Anschaffungswert mit linearen Abschreibun-
gen von 3 bis 8 Jahren bilanziert. Markenrechte und ähnliche im-
materielle Werte werden mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren 
abgeschrieben. Zusätzlich werden alle immateriellen Anlagen 
jährlich einer Werthaltigkeitsprüfung unterzogen. Forschungs- 
und Entwicklungskosten werden keine aktiviert (Erläuterung 15). 

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen werden zum Anschaffungswert unter Berück-
sichtigung betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigun-
gen bilanziert. Darlehen und langfristig gehaltene Finanzanlagen 
mit einem Stimmrechtsanteil von unter 20 % werden ebenfalls 
zum Anschaffungswert mit den notwendigen Abschreibungen 
erfasst (Erläuterung 16).
Alle Beteiligungen von weniger als 20 % werden zu Anschaffungs-
kosten abzüglich der notwendigen Wertberichtigungen ausge-
wiesen und in den Finanzanlagen oder Wertschriften geführt.

Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen, Immobilien
Die Bewertung des Sachanlagevermögens erfolgt zu Anschaf-
fungskosten abzüglich der betriebswirtschaftlich notwendigen 
Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen linear über die 
wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlagegutes. Diese beträgt für
 
Verkaufsstelleneinrichtungen 10 Jahre
Mobilien 5–10 Jahre
Maschinen und maschinelle Anlagen 10–15 Jahre
Fahrzeuge 3–10 Jahre
Kurzlebige Bauten 3–20 Jahre
Immobilien 50–100 Jahre

Durch Finanzierungsleasing finanzierte Sachanlagen werden  
wie die übrigen Anlagen aktiviert und gemäss Abschreibungs-
tabelle linear abgeschrieben. Die entsprechenden Barwerte ohne 
Zins werden als Leasingverpflichtungen in den langfristigen 
Verbindlichkeiten passiviert. Der Verkehrswert der Immobilien 
wird intern ermittelt. Gesamthaft liegt der Verkehrswert dieser 
Objekte über dem Buchwert, womit auf der Basis von Fortfüh-
rungswerten beträchtliche Reserven vorhanden sind (Erläute-
rungen 17 und 18).

Fremdkapital
Als kurzfristiges Fremdkapital gelten alle innerhalb eines Jahres 
fälligen Verbindlichkeiten sowie Abgrenzungen und kurzfristige 
Rückstellungen. Im langfristigen Fremdkapital sind Verpflichtun-
g en mit einer Laufzeit von über einem Jahr enthalten. 

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden zu ihrem Nominalwert bilanziert 
(Erläuterungen 19 bis 21, 23 und 24).

Rückstellungen
Die Rückstellungen werden am Bilanzstichtag auf Basis der 
wahrscheinlichen Mittelabflüsse bewertet, den Risiken wurde 
ausreichend Rechnung getragen. Sie stellen rechtliche oder 
faktische Verpflichtungen dar (Erläuterungen 22 und 25).

Andere betriebliche Erträge
In der Position «Andere betriebliche Erträge» sind unter 
anderem Einnahmen aus Toto, Lotto, Parking, Werbung sowie 
Telefonkarten enthalten (Erläuterung 2).

Betriebsfremde Positionen 
Zum betriebsfremden Ergebnis gehören Aufwendungen und  
Erträge, die aus Ereignissen oder Geschäftsvorgängen entstehen, 
welche sich klar von der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit unter-
scheiden. Zu dieser Gruppe gehören auch die nicht betrieblichen 
Sachanlagen. 

Ausserordentliche Positionen
Als ausserordentliche Positionen gelten Aufwendungen und 
Erträge, welche im Rahmen der ordentlichen Geschäftstätigkeit 
äusserst selten anfallen und die nicht voraussehbar sind. 

Steuern
Alle Ertragssteuern, die sich aufgrund der steuerlichen Gewinne 
des Geschäftsjahres ergeben, sind der Erfolgsrechnung be-
lastet, unabhängig vom Zeitpunkt der Fälligkeit. Darüber hinaus 
entstehen aufgrund der zeitlich unterschiedlichen Erfassung 
einzelner Erträge und Aufwendungen im Gruppenabschluss 
beziehungsweise steuerlichen Einzelabschluss zusätzliche Er-
tragssteuern (latente Steuern). Die latenten Steuern auf diesen 
Abweichungen zwischen Steuer- und Bilanzwerten werden 
zum Steuersatz von bis 35 % berechnet, der sich aus den lokal 
geltenden Steuersätzen sowie den steuerlich verwendbaren 
Verlustvor trägen ergibt (Erläuterung 9). 
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Betriebliche Steuern
Kapital- und Handänderungssteuern, Emissionsabgaben  
sowie andere fiskalische Steuern werden in der Erfolgsposition 
«Übriger Betriebsaufwand» ausgewiesen (Erläuterung 4).

Reklassifikationen
Die Positionen «Reklassifikationen» in den Anlage- und  
Rückstellungsspiegeln umfassen vor allem Verschiebungen  
von Vorauszahlungen in eine andere Anlagenkategorie  
sowie Umklassierungen. 

Geldflussrechnung
Als Fonds werden die flüssigen Mittel ohne Wertschriften 
verwendet. Diese Positionen können jederzeit in flüssige Mittel 
umgewandelt werden und unterliegen nur unwesentlichen 
Wertschwankungen. 

Nahe stehende Personen
Als nahe stehende Personen gelten die nach der Equity- 
Methode konsolidierten Gesellschaften, natürliche Personen 
wie Geschäftsleitungsmitglieder oder Verwaltungsräte sowie 
Pensionskassen. 
Die Transaktionen mit den nahe stehenden Personen erfolgten 
zu marktüblichen Konditionen.
Die Bestandesposten gegenüber assoziierten Organisationen 
sind in den jeweiligen Positionen im Anhang dargestellt.
Es bestehen zudem gegenseitige Liefer- und Abnahmeverträge, 
wobei marktübliche Bedingungen unter Berücksichtigung der 
Transaktionsvolumen zum Tragen kommen (Weitere Angaben 
zur Jahresrechnung).

Anhanginformationen
Bürgschaften und andere ausserordentliche schwebende Ge-
schäfte werden grundsätzlich zum Nominalwert ausgewiesen. 

erläuterungen zur konsolidierten Jahresrechnung 
2009 (allgemeines)

Swiss GAAP FER 2009
Das Rahmenkonzept der Swiss GAAP FER wurde per 1. Januar 
2006 umgesetzt. Die Umsetzung der übrigen Fachempfehlungen 
erfolgte per 1. Januar 2007. Änderungen von Swiss GAAP FER 
2009 wurden per 1. Januar 2009 umgesetzt. Es mussten keine 
Anpassungen in der Jahresrechnung vorgenommen werden aus 
den Änderungen von Swiss GAAP FER 2009. 

Veränderungen im Konsolidierungskreis
Im Jahr 2009 sind gegenüber dem Vorjahr im Coop Konsoli-
dierungskreis folgende Veränderungen eingetreten: 
Kauf per 1. Januar 2009 von 72 % der Aktien der Parking  
Pré Bournoud SA. Mit dem bereits bisherigen Bestand in der 
Posi tion Wertschriften hält Coop nun 100 %.
Gründung der transGourmet Holding S.E. per 8. Januar 2009  
als Joint Venture mit der deutschen Handelsgruppe REWE. Die 
Aktiven und Passiven der Fegro/Selgros, GVS/Stöver wie auch der 
transGourmet Schweiz AG wurden als Sacheinlage eingebracht. 
Einbezug der transCoop GmbH per 8. Januar 2009. 
Fusion der Eschenmoser AG mit Dipl. Ing. Fust AG auf den 
1. Januar 2009. 
In der Bell-Gruppe wurde die Abraham-Gruppe per 1. Januar 
2009 in die Rechnung mit einbezogen. Per 1. Mai 2009 erfolgte 
in der Zimbo-Gruppe der Zugang von Stastnik sp.z.o.o in  
Niepolomice, Polen. Am 1. Juli 2009 erfolgte der Erwerb von 
Salaison St-André SA in St-André sur vieux jonc in der Bell 
France-Gruppe. Per 31. Oktober 2009 fand der Verkauf der  
50 %-Beteiligung der Maurer frères S.A. in Kingersheim statt. 

Im Geschäftsjahr 2008 sind gegenüber dem Vorjahr im Coop 
Konsolidierungskreis folgende Veränderungen eingetreten:
Nach dem positiven Entscheid der Wettbewerbsbehörde konnte 
der Kauf der Distributis AG sowie der Distributis Moncor SA voll-
zogen werden. Die beiden Gesellschaften, welche die Carrefour-
Verkaufsstellen betrieben, wurden zu 100 % übernommen und 
per 1. April 2008 voll konsolidiert. 
Im Mai 2008 wurde unter der Bell Holding AG die Bell France 
SAS gegründet, welche die Firmen der Groupe Polette, Clermont-
Ferrand als Beteiligung aufgenommen hat. Die Firmen Val de 
Lyon SAS, Le Saloir de Virieu SAS, Maison de Savoie SAS und 
Saloir de Mirabel Sàrl. wurden ebenfalls zu 100 % durch die Bell 
France SAS übernommen.
Unter dem neu gegründeten Subkonzern Bell Deutschland 
GmbH, hatte die Bell-Gruppe zu 100 % die Zimbo Fleisch- und 
Wurstwaren GmbH & Co. KG mit Sitz in Bochum übernommen.
Die Bell Deutschland GmbH beteiligte sich per 29. Dezember 
2008 zu 75 % an der Abraham Gruppe mit Sitz in Seevetal  
bei Hamburg. Die Beteiligung wurde per Jahresende unter den 
Finanzanlagen bilanziert und 2009 reklassifiziert.
Die Beteiligung an der Bell Holding AG wurde im Laufe des 
Jahres 2008 um 5,75 % auf 66,29 % erhöht.
Kauf von 100 % der Hobby AG, Heimberg, per 1. Juni 2008.
Kauf der Karussell Apotheke und Drogerie AG per 1. Juli 2008 
zusammen mit Galenicare AG. Die Gesellschaft wurde an-
schliessend in die Coop Vitality AG fusioniert.
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Seit Mitte März 2008 treten die beiden Internet-Shops  
micro spot.ch und netto24.ch, welche bereits zur Coop-Gruppe 
gehörten, gemeinsam auf. Die Firma netto24 AG wurde zur 
Eschenmoser AG umfirmiert und der Sitz der Firma von Baar 
nach Basel verlegt.
Die Firma Alcoba Distribution SA (50 % Anteil Coop) wurde  
per 10. Dezember 2008 verkauft.
Kauf der Palink UAB (IKI-Gruppe) in Litauen mit den  
Partnern der Coopernic. Einbezug in die Gruppenrechnung  
per 1. März 2008 mit einem Anteil von 20 %.

Abschreibungen auf Immateriellen Werten
In der Coop-Gruppe werden die Immateriellen Werte im Rahmen 
der jährlichen Werthaltigkeitsprüfung mit aktualisierten Daten-
annahmen bezüglich der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung 
erstellt. Die jährliche Werthaltigkeitsprüfung ergab zusätzliche 
Abschreibungen von 170 Mio. CHF. Es betrifft vor allem die Posi-
tionen der Distributis und das Engagement der Palink-Gruppe.

Aufgrund der jährlichen Werthaltigkeitsprüfung wurden im 2008 
Abschreibungen im Betrag von 63 Mio. CHF auf Goodwillpositio-
nen vorgenommen. Infolge der Übernahme der Verkaufsstellen 
von Carrefour wurde festgestellt, dass die erwarteten Erträge 
noch nicht erreicht wurden. Für diese Verkaufsstellen wurde eine 
ausser planmässige Abschreibung vorgenommen. 

Vorsorgeverpflichtung
Die Coop-Gruppe trägt die anteiligen Kosten der beruflichen 
Vorsorge sämtlicher Mitarbeitenden sowie derer Hinterbliebe-
nen aufgrund von Reglementen, die Leistungen vorsehen, die 
das BVG-Obligatorium deutlich übersteigen. Die Beiträge sind 
im Personalaufwand in der Position «Sozialleistungen» ent-
halten (Weitere Angaben zur Jahresrechnung). 
Der Verwaltungsrat CPV/CAP hat an der Sitzung vom  
10./11. Juni 2009 beschlossen, ausser der bereits früher fest- 
gelegten reduzierten Verzinsung der Altersguthaben der aktiven 
Versicherten im Jahre 2009 keine weiteren Massnahmen zur 
Sanierung der Pensionskasse mit Sanierungsverpflichtungen für 
den Arbeitgeber auszulösen. Die Unterdeckung per 31. Dezember 
2009 beträgt 125 Mio. CHF.  Dies entspricht einem Deckungsgrad 
von 98,1 %.

Die Entwicklung an den Finanzmärkten hatte auch bei der  
CPV/CAP finanzielle Auswirkungen. Der VR CPV/CAP hatte an  
der Sitzung vom 1. Dezember 2008 beschlossen, keine Mass-
nahmen zur Sanierung der Pensionskasse mit Sanierungsver-
pflichtungen für den Arbeitgeber auszulösen. Die Unterdeckung 
betrug per 31. Dezember 2008 615 Mio. CHF. Dies entsprach 
einem Deckungsgrad von 90,3 %.

Ausserbilanzgeschäfte
Die ausgewiesenen Werte in der Gruppe «Derivative Finanz-
instrumente» enthalten alle am Bilanzstichtag offenen derivati-
ven Finanzinstrumente, bewertet zum Marktwert. Diese werden 
erst bei deren Fälligkeit in der Jahresrechnung erfasst. 

Coop erwarb per 1. Januar 2002 einen Anteil von 50 % der 
Aktien der Betty Bossi Verlag AG. Zwischen dem 1. Januar 2002 
und dem 31. Dezember 2011 besitzt Ringier AG, Zofingen, ein 
Andienungsrecht (Put Option) für die verbleibenden 50 % der 
Aktien zu einem festgelegten Preis.

Dipl. Ing. Fust AG besitzt eine Kaufoption von 2013 bis 2023  
für 49,94 % der Service 7000 AG zu einem Preis, der sich nach 
der künftigen Ertragslage richtet.

Bei den übrigen derivativen Finanzinstrumenten bestehen noch 
weitere Kaufoptionen (Weitere Angaben zur Jahresrechnung).

spezielle erläuterungen

Anpassung der Vorjahreszahlen
Der Ausweis der Pflichtlager wurde von den Vorräten in die 
übrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten umklassifiziert.

Diverse Aufwendungen
In der Position «Diverse Aufwendungen» sind mehrheitlich 
Transportkosten enthalten. Weiter sind ungedeckte Schäden / 
 Debitorenverluste, ausserplanmässige Schliessungskosten, 
Reise- und Repräsentationsspesen wie auch diverse Betriebs-
kosten enthalten.

Ergebnisse von assoziierten Organisationen  
nach der Equity-Methode bewertet
Das anteilige Ergebnis der assoziierten Organisationen beträgt  
9 Mio. CHF (Vorjahr 7 Mio. CHF). 

Wertbeeinträchtigung
Aufgrund der jährlichen Überprüfung der Bewertung des  
Immobilienbestandes wurden diverse Objekte im Betrag von 
72 Mio. CHF (Vorjahr 20 Mio. CHF) einzeln wertberichtigt. 

Aufgrund einer Schätzung im Jahr 2008 wurde ein langfristiger 
Mietvertrag neu beurteilt und eine entsprechende Abgrenzung 
von 20 Mio. CHF erfasst. 
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Steuern
Es sind keine latenten Steuern (Vorjahr 17 Mio. CHF) für steuer-
liche Verlustvorträge aktiviert. 

Steuerliche Verlustvorträge im Betrag von 78 Mio. CHF  
(Vorjahr 38 Mio. CHF) sind nicht aktiviert (Erläuterung 16).

Goodwill
Im Rahmen der Übernahme der Darty-Filialen in der West-
schweiz durch die Dipl. Ing. Fust AG wurde ein Goodwill bezahlt. 
Dieser wird über die Laufzeit von 8 Jahren abgeschrieben. 
Der bezahlte Goodwill bei der Erhöhung der Beteiligung von  
5,75 % an der Bell Holding AG wurde im Vorjahr direkt mit dem 
Eigenkapital verrechnet. 
Der Anteil von assoziierten Organisationen am Goodwill beträgt 
540 Mio. CHF (Vorjahr 118 Mio. CHF). Die Zunahme ist vor allem 
mit der Gründung der transGourmet Holding S.E.  begründet.

Angaben zur Risikobeurteilung
Die Coop-Gruppe verfügt über ein standardisiertes Risiko-
management. Im 3-Jahres-Rhythmus wird die Risikosituation der 
Coop-Gruppe neu beurteilt. Bei der grundlegenden Neubeur-
teilung im Jahr 2009 wurden von der Geschäftsleitung Coop in 
Anwesenheit der Verwaltungsratspräsidentin die Top Risiken 
und Top Risikoszenarien identifiziert, analysiert, bewertet und 
entsprechende Massnahmen festgelegt. Die Ergebnisse dieser 
Risikobeurteilung und die Massnahmen wurden an der Sitzung 
des Verwaltungsrates vom 1. Juli 2009 verabschiedet.
Die aus dieser Risikobeurteilung resultierenden Massnahmen 
unterliegen einem Controllingprozess. Jährlich befasst sich die 
Geschäftsleitung mit dem Stand der Umsetzung der Massnah-
men verbunden mit einer Beurteilung der aktuellen Risikositua- 
tion. Der Verwaltungsrat wird anschliessend darüber informiert. 
Im Rahmen der institutionalisierten jährlichen Bewertungen  
der Qualität des Internen Kontrollsystems auf Ebene Geschäfts-
prozesse erfolgt eine Beurteilung der operationellen Risiken  
sowie der Risiken im Zusammenhang mit der finanziellen Be-
richterstattung und der Compliance. Einige Tochtergesellschaften 
und assoziierte Gesellschaften von Coop implementierten ihr 
eigenes Internes Kontrollsystem.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Der Verwaltungsrat hat am 10. Februar 2010 die konsolidierte 
Jahresrechnung genehmigt. Sie unterliegt der Abnahme  
durch die Delegiertenversammlung am 25. März 2010 (Swiss 
GAAP FER RK/28).
Auf den 1. Januar 2010 werden die Gesellschaften Hobby AG, 
Heimberg, Parking Pré Bournoud S.A., Prilly, PG Immobilien S.A., 
Basel, TT Immobilien AG, Oberentfelden, und CAG Verwaltungs 
AG, Basel, mit der Coop Genossenschaft, Basel, fusioniert.
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erläuterungen zur konsolidierten erfolgsrechnung

Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Nettoerlös Food  11 365  10 642
Nettoerlös Non Food  7 352  7 629
1    Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen nach Sparten  18 717  18 271

Region Suisse Romande  3 937  3 837
Region Bern  2 479  2 529
Region Nordwestschweiz  3 165  3 187
Region Zentralschweiz-Zürich  3 991  4 013
Region Ostschweiz-Ticino  3 254  3 293
Hauptsitz / Produktion Schweiz  1 118  1 219
Ausland   773   194
1    Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen  18 717  18 271

Andere betriebliche Erträge   540   534
Betriebliche Mietzinserträge   153   149
Aktivierte Eigenleistungen   2   1
Bestandesveränderungen Halb- und Fertigfabrikate   2 –0
2    Andere betriebliche Erträge   697   684

Löhne / Gehälter –2 500 –2 391
Sozialleistungen –555 –518
Sozialleistungssatz in %   22.2   21.7
Übriger Personalaufwand –120 –108
3    Personalaufwand –3 175 –3 017

Mieten –580 –560
Büro- und Verwaltungsaufwand –169 –162
Abgaben und Sachversicherungen –78 –67
Betriebliche Steuern –8 –16
Unterhalt und Ersatz –262 –235
Energieaufwand und Betriebsmaterial –312 –291
Diverse Aufwendungen –393 –402
4    Übriger Betriebsaufwand –1 803 –1 734

Goodwill –384 –215
Übrige immaterielle Werte –48 –48
Abschreibungen auf immateriellen Werten –431 –263
Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen –300 –288
Immobilien –414 –352
Abschreibungen auf Sachanlagen –714 –641
Abschreibungen Finanzanlagen –0 –0
5    Abschreibungen –1 146 –904
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Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

  
Kursgewinne und Dividenden   25   11
Kursverluste auf Wertschriften –10 –46
Ergebnis aus Kursbewertungen   14 –35
Währungsgewinne   194   97
Währungsverluste –187 –91
Ergebnis aus Währungsbuchungen   7   6
Übriger Zinsertrag   40   26
Zinsaufwand und übrige Finanzkosten –134 –126
Ergebnis aus Zinsengeschäft –94 –100
6    Finanzergebnis –72 –129

Kursgewinne und Dividenden   25   11
Währungsgewinne   194   97
Übriger Zinsertrag   40   26
Finanzertrag   259   135
Kursverluste auf Wertschriften –10 –46
Währungsverluste –187 –91
Zinsaufwand und übrige Finanzkosten –134 –126
Finanzaufwand –331 –263
6    Finanzergebnis –72 –129

Mietertrag   3   5
Veräusserungsgewinn auf Anlagevermögen   75   46
Auflösung nicht mehr benötigter Rückstellungen
Auflösung Restrukturierungs- und Integrationsrückstellungen
Übrige nicht betriebliche Erträge   12   16
Nicht betrieblicher Ertrag   90   68
Bildung Restrukturierungs- und Integrationsrückstellungen
Bildung von Rückstellungen –0
Nicht betrieblicher Aufwand –11 –31
Übriger nicht betrieblicher Liegenschaftsaufwand –4 –6
Nicht betrieblicher Aufwand –15 –37
7    Betriebsfremdes Ergebnis   75   31

Ausserordentlicher Ertrag   5
Ausserordentlicher Aufwand –9 –2
8    Ausserordentliches Ergebnis –9   4

Ertragssteuern Bildung laufendes Jahr –112 –95
Ertragssteuern Auflösung Vorjahre   31
Latente Ertragssteuern –54 –37
9    Steuern –135 –132
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erläuterungen zur konsolidierten Bilanz 

Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Flüssige Mittel   301   430
Reka-Checks   19   21
Festgelder   176   125
10    Flüssige Mittel   497   576

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   513   494
Abzüglich 1 % Wertbeeinträchtigung –5 –5
Forderungen gegenüber assoziierten Organisationen   18   13
11    Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   525   501

Übrige Forderungen   139   114
Anzahlungen an Lieferanten   4   15
Übrige Forderungen gegenüber assoziierten Organisationen   92   6
12    Sonstige kurzfristige Forderungen   234   134

Aktive Rechnungsabgrenzung   289   199
Aktive Rechnungsabgrenzung gegenüber assoziierten Organisationen   19   19
13    Aktive Rechnungsabgrenzungen   309   219

Handelswaren  1 610  1 689
Fertigfabrikate (Produktion)   82   98
Halbfabrikate, Produkte in Arbeit   100   34
Rohmaterial   128   147
Hilfs- und Verpackungsmaterial   33   27
Anzahlungen an Lieferanten   9   13
Wertberichtigung Vorräte –91 –95
14    Vorräte  1 872  1 914

Goodwill Patente / Marken Software Übr. immat. Mio. CHF Mio. CHF

Lizenzen Werte 2009 2008

Nettobuchwert am 1.1.   809   0   407   47   16  1 279  1 017

Anschaffungswert am 1.1.  1 358   2   495   144   76  2 075  1 559
Veränderungen im Konsolidierungskreis   2   0   0   2   5   21
Investitionen   645   0   20   2   666   520
Devestitionen –0 –4 –37 –41 –14
Währungseinfluss –0 –0 –0 –0 –0 –0 –9
Reklassifikationen –0   0   2   2 –2
Anschaffungswert am 31.12.  2 004   2   496   162   43  2 707  2 075

Kumulierte Abschreibungen am 1.1. –548 –2 –89 –97 –60 –796 –542
Veränderungen im Konsolidierungskreis –2 –0 –0 –2 –4 –6
Planmässige Abschreibungen –214 –0 –25 –20 –3 –262 –200
Ausserplanmässige Abschreibungen –170 –170 –63
Kumulierte Abschreibungen auf Devestitionen   0   4   37   41   14
Währungseinfluss   0   0   0   0   0   0   0
Reklassifikationen   0   0
Kumulierte Abschreibungen am 31.12. –933 –2 –114 –115 –26 –1 190 –796
15    Immaterielle Werte am 31.12.  1 071   0   381   47   17  1 517  1 279
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Arbeitgeber- Finanz- Übrige Aktive Assoziierte Mio. CHF Mio. CHF

beitrags- anlagen Finanz- latente Organi- 2009 2008

reserve bei Banken anlagen Steuern sationen

Nettobuchwert am 1.1.   16   0   389   17   162   584 384
Veränderungen im Konsolidierungskreis –0 –1 –1 2
Zugang   1   0   193   0   800   994 224
Abgang –2 –158 –16 –0 –176 –10
Wertberichtigungen –0   0 –9 –9 2
Währungseinfluss –0 –15 –0 –16 –31 –18
Reklassifikationen –1 –90 –91
16    Finanzanlagen am 31.12. 16 –0 409   846  1 271   584

Darlehen an assoziierte Organisationen   312   288
Grundpfandforderungen Dritte   1   1
Darlehen an Dritte   30   34
Übrige Finanzanlagen Dritte   67   66
Übrige Finanzanlagen   409   389

Mobilien/ Fahrzeuge Informatik Maschinen / Mio. CHF Mio. CHF

Werkzeuge masch. Anl. 2009 2008

Nettobuchwert am 1.1.   799   76   113   342  1 330  1 293

Anschaffungswert am 1.1.  1 669   177   355   943  3 144  2 941
Veränderungen im Konsolidierungskreis   10   2   0   69   81   149
Investitionen   168   29   29   65   290   303
Devestitionen –94 –26 –46 –37 –203 –234
Währungseinfluss –0 –0 –0 –1 –1 –10
Reklassifikationen   16   1   11 –28 –0 –5
Anschaffungswert am 31.12.  1 770   183   348  1 010  3 312  3 144

Kumulierte Abschreibungen am 1.1. –870 –101 –242 –601 –1 814 –1 649
Veränderungen im Konsolidierungskreis –7 –1   0 –50 –58 –119
Planmässige Abschreibungen –172 –20 –45 –63 –300 –288
Ausserplanmässige Abschreibungen
Kumulierte Abschreibungen auf Devestitionen   93   24   46   36   199   232
Währungseinfluss   0   0   0   1   1   8
Reklassifikationen –8 –1   1   10   2   1
Kumulierte Abschreibungen am 31.12. –964 –100 –241 –667 –1 971 –1 814
17    Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen am 31.12.   807   83   108   343  1 341  1 330
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Unbebaute Installa- Grundstücke Nicht betriebl. Mio. CHF Mio. CHF

Grundstücke tionen und Bauten Grundstücke 2009 2008

und Bauten

Nettobuchwert am 1.1.   44   984  5 253   81  6 361  6 143

Anschaffungswert am 1.1.   47  1 831  8 030   156  10 064  9 546
Veränderungen im Konsolidierungskreis –17   92   75   514
Investitionen   17   129   297   1   443   378
Devestitionen –3 –51 –197 –24 –275 –365
Währungseinfluss –0 –1 –0 –1 –15
Reklassifikationen –0 –24   15   0 –9   6
Anschaffungswert am 31.12.   61  1 868  8 236   132  10 297  10 064

Kumulierte Abschreibungen am 1.1. –4 –848 –2 778 –74 –3 704 –3 403
Veränderungen im Konsolidierungskreis   10 –28 –17 –185
Planmässige Abschreibungen –118 –223 –4 –345 –337
Ausserplanmässige Abschreibungen –76 –76 –18
Kumulierte Abschreibungen auf Devestitionen   0   49   98   16   164   235
Währungseinfluss   0   1 –0   1   5
Reklassifikationen   18 –13   5 –1
Kumulierte Abschreibungen am 31.12. –4 –889 –3 018 –62 –3 973 –3 704
18    Immobilien am 31.12.   57   979  5 218   70  6 325  6 361

Bauten in Arbeit (in Position «Grundstücke und Bauten» enthalten) Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Nettobuchwert am 1.1.   67   29

Anschaffungswert am 1.1.   67   29
Veränderungen im Konsolidierungskreis   0   9
Investitionen   123   50
Devestitionen –0
Währungseinfluss –0 –0
Aktivierungen –64 –20
Reklassifikationen
Anschaffungswert am 31.12.   126   67

Kumulierte Abschreibungen am 1.1.
Veränderungen im Konsolidierungskreis
Planmässige Abschreibungen
Ausserplanmässige Abschreibungen
Kumulierte Abschreibungen auf Devestitionen
Reklassifikationen
Kumulierte Abschreibungen am 31.12.
Bauten in Arbeit am 31.12.   126   67

Buchwert der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfändeten Aktiven   63   132
Sichergestellte Verbindlichkeiten   33   16
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Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  1 104  1 078
Verbindlichkeiten gegenüber assoziierten Organisationen   20   18
19    Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  1 124  1 096

Bankkontokorrente   6   17
Bankdarlehen   246   381
Übrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten   300   647
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber assoziierten Organisationen   1
Kurzfristiger Anteil langfristiger Finanzverbindlichkeiten   741   961
20    Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten  1 294  2 006

Gutscheine im Umlauf   9   11
Kundenanzahlungen   186   169
Übrige Steuern   190   193
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten   71   78
21    Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten zinsfrei   455   450

Personal- Restruktu- Supercard Übrige Mio. CHF Mio. CHF

vorsorge rierungen Rückst. 2009 2008

Kurzfristige Rückstellungen am 1.1.   32   0   73   55   160   149
Veränderungen im Konsolidierungskreis   0   0   1   28
Bildung von Rückstellungen   25   0   37   62   120
Verwendung von Rückstellungen –24 –0 –73 –42 –140 –122
Auflösung nicht mehr benötigter Rückstellungen –7 –9 –16 –5
Reklassifikationen   3   73   9   85 –8
Währungseinfluss –0 –0 –0 –2
22    Kurzfristige Rückstellungen am 31.12.   30   0   73   50   153   160

Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Passive Rechnungsabgrenzungen   610   546
Passive Rechnungsabgrenzungen gegenüber assoziierten Organisationen   4   4
23    Passive Rechnungsabgrenzungen   615   550
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Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Depositen und Anlagehefte   973   755
Kassenobligationen   461   517
Coop 2007–2010 31∕8 %   175
Coop 2004–2011 23∕4 %   250
Coop 2005–2012 21∕2 %   250
Coop 2008–2013 31∕2 %   150
Coop 2009–2014 31∕2 %   500
Coop 2009–2015 31∕4 %   500
Anleihen  1 825  1 075
Bankdarlehen   405   397
Hypotheken   7   13
Übrige Darlehen   198   169
Verbindlichkeiten gegenüber Personalvorsorge   0
Kurzfristiger Anteil langfristiger Finanzverbindlichkeiten –741 –961
24    Langfristige Finanzverbindlichkeiten  3 128  1 966

Personal- Restruktu- Latente Super- Übrige Mio. CHF Mio. CHF

vorsorge rierungen Steuern card Rückst. 2009 2008

Langfristige Rückstellungen am 1.1.   71   714   170   124  1 078   948
Veränderungen im Konsolidierungskreis   4   2   6   12   22
Bildung von Rückstellungen   13   57   240   24   333   199
Verwendung von Rückstellungen –0 –0 –161 –14 –175 –87
Auflösung nicht mehr benötigter Rückstellungen –1 –18 –38 –57 –12
Reklassifikationen –3   0 –73 –9 –84   8
Währungseinfluss   0 –0 –0 –0 –1
25    Langfristige Rückstellungen am 31.12.   84   755   176   92  1 107  1 078

Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Personal   5   6
Mehrwertsteuer   27   45
Verkaufsstellen   41   39
Rechtsfälle   14   7
Diverses   56   82
Übrige Rückstellungen (kurz- und langfristig)   142   179

Übrige Rückstellungen kurzfristig   50   55
Übrige Rückstellungen langfristig   92   124
Übrige Rückstellungen (kurz- und langfristig)   142   179

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten  1 294  2 006
Langfristige Finanzverbindlichkeiten  3 128  1 966
Finanzverbindlichkeiten  4 422  3 971
Zinsfreies Fremdkapital  3 454  3 335
26    Fremdkapital  7 876  7 306

Finanzverbindlichkeiten  4 422  3 971
Flüssige Mittel –497 –576
Nettofinanzschuld  3 925  3 395
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erläuterungen zur konsolidierten geldflussrechnung

Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Investitionen Immaterielle Anlagen –24 –24
Investitionen Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen –290 –299
Investitionen Immobilien –441 –382
Eigenleistungen –2 –757 –1 –707
Devestitionen Immaterielle Anlagen   0
Devestitionen Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen   5   3
Devestitionen Immobilien   186   191   175   178
Reklassifikationen Immaterielle Anlagen –2
Reklassifikationen Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen –3
Reklassifikationen Immobilien   5
Nettoinvestitionen Sachanlagevermögen –566 –529
Investitionen Beteiligungen –1 290 –833
Investitionen Finanzanlagen / Wertschriften –408 –1 698 –200 –1 033
Devestitionen Beteiligungen   4   7
Devestitionen Finanzanlagen / Wertschriften   204   79
Reklassifikationen Finanzanlagen / Wertschriften   208   86
27    Geldfluss aus Investitionstätigkeit –2 055 –1 476

Investitionen Immaterielle Anlagen –24 –24
Investitionen Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen –290 –299
Investitionen Immobilien –441 –382
Investitionen Beteiligungen –1 290 –833
Investitionen Finanzanlagen / Wertschriften –408 –200
Eigenleistungen –2 –2 455 –1 –1 740
Devestitionen Immaterielle Anlagen   0
Devestitionen Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen   5   3
Devestitionen Immobilien   186   175
Devestitionen Beteiligungen   4   7
Devestitionen Finanzanlagen / Wertschriften   204   400   79   264
Reklassifikationen Immaterielle Anlagen –2
Reklassifikationen Mobilien, Fahrzeuge, Maschinen –3
Reklassifikationen Immobilien   5
Reklassifikationen Finanzanlagen / Wertschriften
27    Geldfluss aus Investitionstätigkeit –2 055 –1 476

Weitere angaben zur konsolidierten Jahresrechnung

Vorsorgeeinrichtungen (in Mio. CHF) Nominalwert Bestand Bestand Veränderungen im Aufwand

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR) 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 2009 2008

Patronale Fonds / Patronale Vorsorgeeinrichtungen  2  2  2  2
Vorsorgeeinrichtungen  13  13  13  0  2
AGBR  15  15  15  0  4

Wirtschaftlicher Anteil Coop

Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung Über-/Unterdeckung 31.12.2009 31.12.2008

Patronale Fonds / Patronale Vorsorgeeinrichtungen  6  6
Vorsorgeeinrichtungen ohne Über- / Unterdeckung
Vorsorgeeinrichtungen mit Unterdeckung –125  250  218
Vorsorgeeinrichtungen mit Überdeckung  1  1  1
Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche  
Verpflichtung und Vorsorgeaufwand –124  7  6  251  218
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Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Beiträge an Personalvorsorgeeinrichtungen
Reglementarische Arbeitnehmerbeiträge  111  101
Reglementarische Arbeitgeberbeiträge  250  218

Verbindlichkeiten gegenüber Personalvorsorgeeinrichtungen  0
davon grundpfandgesichert  0

Eventualverpflichtungen
Bürgschaften, Garantieverpflichtungen  57  38

Brandversicherungswerte
Sachanlagen 13 080 12 581

Verpflichtungen aus nicht aktiviertem Operating Lease nach Fristigkeiten
2009  2
2010  3  2
2011  3  2
2012  1  1
2013–2015  0
> 2015  0

Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Baurechtsverträgen nach Fristigkeiten
2009  492
2010  546  486
2011  520  454
2012  510  422
2013–2015 1 297 1 074
> 2015 2 817 2 430

Fremdwährungsumrechnung 2009 2008

Für die Umrechnung der Abschlüsse von fremder Währung in CHF wurden folgende Wechselkurse verwendet:
Abschlusskurse für die Bilanz
EUR 1 1.485 1.490
HKD 1 0.133 0.138
USD 1 1.035 1.070
GBP 1 1.670 1.560
JPY  100 1.115 1.175
Abschlussdurchschnittskurse für die Erfolgsrechnung
EUR 1 1.509 1.579
HKD 1 0.140 0.138
USD 1 1.084 1.077
GBP 1 1.695 1.978
JPY  100 1.157 1.052
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Ausserbilanzgeschäfte Kontraktwerte Aktive Werte Passive Werte

Offene Derivate Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF

Zweck 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Devisen Absicherung  315 1 520 2  8 –1 –8
Zinssätze Absicherung / Handel  150  150  14  15
Eigenkapitalinstrumente Andere Zwecke  127  145
Übrige Basiswerte Absicherung  588  400  3 –0 –2

Transaktionen mit nahe stehenden Personen (in der Erfolgsrechnung enthalten) Mio. CHF Mio. CHF

Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet: 2009 2008

Nettoerlöse  195  204
Betriebliche Mietzinserträge  3  3
Andere betriebliche Erträge  48  30
Zinserträge  18  17

Warenaufwand  186  193
Büro- und Verwaltungsaufwand  6  1
Gebühren
Mietaufwand
Werbeaufwand  2  2
Diverse Aufwendungen  16  16

Wichtigste Bestandteile von gekauften Organisationen

Coop
transCoop GmbH
Finanzanlagen  120

Parking Pré Bournoud SA
Immobilien  17
Fremdkapital  12

transGourmet Holding S.E. (at equity konsolidiert)
Vorräte  769
Immaterielle Werte  218
Sachanlagen 1 725
Finanzverbindlichkeiten 1 078
Übrige Verbindlichkeiten 1 132

Distributis AG
Vorräte  68
Sachanlagen  108
Kurzfristiges Fremdkapital  55
Langfristiges Fremdkapital  105

Distributis Moncor SA
Vorräte  18
Sachanlagen  14
Kurzfristiges Fremdkapital  30
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Mio. CHF Mio. CHF

2009 2008

Palink UAB (IKI-Gruppe) (at equity konsolidiert)
Vorräte  63
Sachanlagen  120
Kurzfristiges Fremdkapital zinsfrei  137

Hobby AG
Flüssige Mittel  5
Vorräte  4
Sachanlagen  14
Fremdkapital  6

Bell Holding AG
ZIMBO Fleisch- und Wurstwaren GmbH & Co. KG
Flüssige Mittel und Forderungen  46
Vorräte  16
Sachanlagen  116
Finanzverbindlichkeiten  27

SAS Salaison Polette & Cie 
Flüssige Mittel und Forderungen  15
Vorräte  11
Sachanlagen  31
Finanzverbindlichkeiten  19

Abraham-Gruppe
Sachanlagen  63
Vorräte  63
Forderungen  46
Verbindlichkeiten  98

Stastnik sp.z.o.o
Forderungen  1
Vorräte  1
Sachanlagen  7
Fremdkapital  2

Salaisons St-André SA
Forderungen  7
Vorräte  4
Sachanlagen  4
Fremdkapital  16

Wichtigste Bestandteile von verkauften Organisationen

Alcoba Distribution S.A.
Vorräte –5
Sachanlagen –9
Fremdkapital –18

Maurer frères S.A.
Forderungen –4
Sachanlagen –11
Fremdkapital –11
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coop Konsolidierungskreis 

am 31.12.2009 Kapitalanteil Grundkapital Einbezug 1

der Gruppe 31.12.2009

% Mio. CHF

Coop Basel
Bell Holding AG Basel 66.29 2.0 V
  Bell AG Basel 100.00 20.0 V
  Bell Deutschland GmbH DE-Bochum 100.00 € 0.0 V
    ZIMBO Fleisch- und Wurstwaren GmbH & Co. KG DE-Bochum 100.00 € 28.1 V
       Feine Kost Böttcher GmbH & Co. KG DE-Bochum 100.00 € 2.9 V
       ZIMBO International GmbH DE-Bochum 100.00 € 1.8 V
         ZIMBO Polska sp.z.o.o    PL-Wolsztyn 100.00 PLN 0.5 V
           Stastnik sp.z.o.o    PL-Niepolomice 100.00 PLN 7.0 V
         ZIMBO Húsipari Termelö Kft. HU-Perbal 99.50 HUF 250.0 V
         S.C. ZIMBO Romania s.r.l. RO-Romania 100.00 RON 0.1 V
        ZIMBO LLC RU-Moskau 100.00 RUB 0.2 V
        Marco Polo N.V. BE-Zellik 99.90 € 4.3 P
         Stuyckberg Business Center N.V. BE-Zellik 100.00 € 0.1 P
           The Fresh Connection N.V. BE-Zellik 99.70 € 0.6 P
         Coldlog N.V. BE-Zellik 99.90 € 0.1 P
         The Fresh Connection Nederland B.V. NL-Dr Houten 76.00 € 0.0 P
     Interfresh Food Retail Easteurope GmbH DE-Bochum 100.00 € 0.1 V
       ZIMBO Czechia s.r.o. CZ-Reg 70.00 CZK 10.0 V
       Árpád Hentesaru Kft. HU-Perbal 90.00 HUF 192.5 V
       Novak Mäso - údeniny s.r.o. SI-Nitra 90.00 € 0.0 V
    ZIMBO Fleisch- und Wurstwaren Verwaltungs-GmbH DE-Bochum 70.00 € 0.0 V
    Abraham GmbH DE-Seevetal 75.00 € 0.1 V
       Abraham Schinken GmbH & Co. KG DE-Brassel-Harkebrügge 100.00 € 0.4 V
       Gebr. Abraham GmbH & Co. KG DE-Seevetal 100.00 € 1.8 V
       Gebr. Abraham Schinken GmbH DE-Seevetal 100.00 € 0.0 V
       Abraham Benelux S.A. BE-Libramont-Chevigny 100.00 € 0.3 V
       Abraham Polska sp.z.o.o PL-Warschau 100.00 PLN 0.1 V
       Sanchez Alcaraz S.L. ES-Casarrubios del Monte 80.00 € 0.6 V
       Abraham Schwarzwälder Schinken GmbH DE-Schiltach 51.00 € 0.0 V
       Grundstücksgesellschaft Abraham bmH & Co. KG DE-Seevetal 100.00 € 0.0 V
          Abraham Grundstücksverwaltungs GmbH DE-Seevetal 100.00 € 0.0 V
       Abraham France S.à r.l. FR-Bussy Saint Georges 80.00 € 0.0 V
  Bell France SAS FR-Kingersheim 100.00 € 10.0 V
   SAS Salaison Polette & Cie FR-Teilhède 100.00 € 2.6 V
        SARL Saloir de Mirabel FR-Riom 100.00 € 0.2 V
     SAS Val de Lyon FR-Saint-Symphorien-sur-Coise 100.00 € 0.8 V
     SAS Saloir de Virieu FR-Virieu-Le-Grand 100.00 € 1.2 V
     SAS Maison de Savoie FR-Aime Cedex 100.00 € 1.6 V
     Salaisons St-André SA FR-St-André-sur-Vieux-Jonc 100.00 € 1.1 V
  Centravo AG Zürich 29.80 2 2.4 E
  Frigo St. Johann AG Basel 100.00 2.0 V
  SBA Schlachtbetrieb Basel AG Basel 48.00 0.3 E
Betty Bossi Verlag AG Zürich 50.00 0.2 E
BG Rosengarten Solothurn AG Solothurn 62.00 0.1 V
CAG Verwaltungs AG Basel 100.00 1.0 V
Centre de formation «du Leman» Jongny 100.00 0.0 V
Coop Bildungszentrum Muttenz 100.00 0.4 V
Coop Immobilien AG Bern 100.00 855.4 V
Coop-ITS-Travel AG Wollerau 50.00 0.5 E
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am 31.12.2009 Kapitalanteil Grundkapital Einbezug 1

der Gruppe 31.12.2009

% Mio. CHF

Coop Mineraloel AG Allschwil 51.00 10.0 V
  Tanklager Rothenburg AG Rothenburg 33.33 1.7 E
Coop Switzerland Far East Ltd. HK-Hongkong 100.00 HKD 0.1 V
Coop Vitality AG Bern 51.00 5.0 V
Coopernic SCRL BE-Bruxelles 20.00 € 0.8 E
Dipl. Ing. Fust AG Oberbüren 100.00 10.0 V
  Service 7000 AG Netstal 50.10 1.6 V
Distributis AG Dietlikon 100.00 7.5 V
Distributis Moncor SA Villars-sur-Glâne 100.00 3.0 V
Eurogroup SA BE-Bruxelles 50.00 € 0.2 E
  Eurogroup S.r.L . IT-Scafati 100.00 € 0.0 V
  Eurogroup España Frutas y Verduras S.A. ES-Valencia 100.00 € 0.1 V
Eurogroup Far East Ltd. HK-Hongkong 33.30 HKD 0.0 E
HiCoPain AG Dagmersellen 40.00 20.0 E
Hobby AG Heimberg 100.00 0.3 V
Palink UAB LT-Vilnius 20.00 LT 12.4 E
Panflor AG Zürich 100.00 0.1 V
Parking Pré Bournoud SA Prilly 100.00 5.6 V
PG Immobilien SA Basel 100.00 2.5 V
Swisscare GmbH DE-Konstanz 100.00 € 0.0 V
Toomax-x Handelsgesellschaft m.b.H. DE-Köln 25.00 € 0.3 E
transCoop GmbH DE-Köln 100.00 € 0.0 V
transGourmet Holding S.E. DE-Köln 50.00 € 2.1 E
    transGourmet Schweiz AG Basel 100.00 66.5 V
      transGourmet France SAS (Gruppe) FR-Orly 100.00 € 206.8 V
      Grossopanel AG Stans 39.80 0.1 E
      Howag Gastroservice Zermatt AG Zermatt 35.00 0.1 E
      Valentin Pontresina AG Pontresina 50.00 0.2 E
    Fegro / Selgros (Gruppe) DE-Neu-Isenburg 100.00 € 160.5 V
    GVS / Stöver (Gruppe) DE-Mainz 100.00 € 5.5 V
Tropenhaus Frutigen AG Frutigen 40.00 0.7 E
Tropenhaus Wolhusen AG Gettnau 40.00 5.0 E
TT Immobilien AG Oberentfelden 100.00 10.0 V
Waro AG Basel 100.00 0.1 V
1 V = Vollkonsolidierte Gesellschaften

  E = Gesellschaften nach der Equity-Methode konsolidiert

  P = Im laufenden Jahr als Finanzanlage, Umklassifizierung und Konsolidierung im Folgejahr
2 Anteil am Kapital der im Umlauf befindlichen Aktien
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coop hauptsitz

Vorsitz der Geschäftsleitung
hansueli Loosli

Direktion Marketing / Beschaffung
Jürg Peritz

Direktion Finanzen / Services
hans Peter schwarz

coop

thiersteinerallee 12

Postfach 2550

4002 basel

tel. 061 336 66 66

fax 061 336 60 40

Direktion Retail
Philipp Wyss

coop

direktion retail

reservatstrasse 1

Postfach

8953 dietikon

tel. 044 275 44 11

fax 044 275 40 13

Direktion Trading
Joos sutter

coop

direktion trading

Postfach

5600 Lenzburg 1

tel. 062 885 92 02

fax 062 892 03 63

Coop Bau+Hobby

Coop City

Direktion Logistik 
Leo ebneter

coop

direktion Logistik

industriestrasse 109

Postfach

9201 gossau

tel. 071 388 44 11

fax 071 388 46 42

Direktion Immobilien
Jean-Marc chapuis

coop

direktion immobilien

Kasparstrasse 7

Postfach

3027 bern

tel. 031 998 64 00

fax 031 998 64 96

coop regionen

Suisse Romande
coop

région suisse romande

chemin du chêne 5

case postale 518

1020 renens

tel. 021 633 41 11 

fax 021 633 42 11

Bern
coop

region bern

riedbachstrasse 165

Postfach 

3001 bern

tel. 031 980 91 11

fax 031 980 96 26

Nordwestschweiz
coop

region nordwestschweiz

güterstrasse 190

Postfach 2575

4002 basel

tel. 061 327 75 00 

fax 061 327 75 65

Zentralschweiz-Zürich
coop

region Zentralschweiz-Zürich

reservatstrasse 1

Postfach

8953 dietikon

tel. 044 275 44 11

fax 044 275 40 13

Ostschweiz-Ticino
coop

region Ostschweiz

industriestrasse 109

Postfach

9201 gossau

tel. 071 388 44 11

fax 071 388 44 39

coop

regione ticino

Via industria

casella postale 173

6532 castione

tel. 091 822 35 35

fax 091 822 35 36

tochtergesellschaften

Coop Mineraloel AG
hegenheimermattweg 65

Postfach

4123 Allschwil 1

tel. 061 485 41 41

fax 061 482 03 66

www.coop-mineraloel.ch

Coop Vitality AG
Untermattweg 8

Postfach

3001 bern

tel. 058 852 86 20

fax 058 852 86 30

www.coopvitality.ch

Dipl. Ing. Fust AG 
buchental 4 

9245 Oberbüren-Uzwil 

tel. 071 955 50 50 

fax 071 955 55 00 

www.fust.ch

Bell Holding AG
elsässerstrasse 174 

Postfach 2356

4056 basel

tel. 061 326 26 26

fax 061 322 10 84

www.bell.ch

Transgourmet Holding S.E., Köln
c/o coop

thiersteinerallee 12 

Postfach 2550

4002 basel

tel. 061 336 66 58

fax 061 336 66 69

Coop ITS Travel AG
industriestrasse 25

8604 Volketswil

tel. 044 908 28 28

fax 044 908 28 30

www.itscoop.ch

Adressen

Am 1. März 2010



divisionen

Interdiscount
division der coop

bernstrasse 90

3303 Jegenstorf

tel. 031 764 44 44 

fax 031 764 44 00

www.interdiscount.ch

Toptip
division der coop

Köllikerstrasse 80

5036 Oberentfelden

tel. 062 737 11 11 

fax 062 737 11 12

www.toptip.ch

Import Parfumerie
division der coop

rudolf diesel-strasse 25

8404 Winterthur

tel. 052 234 34 34

fax 052 234 34 35

www.impo.ch

Christ Uhren & Schmuck
division der coop

rudolf diesel-strasse 25

8404 Winterthur

tel. 052 234 48 48

fax 052 234 48 49

www.christ-swiss.ch

Swissmill
division der coop

sihlquai 306

Postfach

8037 Zürich

tel. 044 447 25 25

fax 044 447 25 88

www.swissmill.ch

Chocolats Halba
division der coop

Alte Winterthurerstrasse 1

Postfach 467

8304 Wallisellen

tel. 044 877 10 10

fax 044 877 19 99

www.halba.ch

Nutrex
division der coop

Juraweg 5

3292 busswil b. büren

tel. 032 386 79 11

fax 032 386 79 19

www.nutrex.ch

CWK–SCS
division der coop

st. gallerstrasse 180

Postfach 53

8411 Winterthur

tel. 052 234 44 44

fax 052 234 43 43

www.cwk-scs.ch

Pasta Gala
division de la coop

rue docteur Yersin 10

case postale

1110 Morges 1

tel. 021 804 93 00

fax 021 804 93 01

www.pastagala.ch

Reismühle Brunnen
division der coop

industriestrasse 1

Postfach 460

6440 brunnen

tel. 041 825 30 00

fax 041 825 30 09

www.reismuehle.ch

Sunray
division der coop

gallenweg 8

4133 Pratteln

tel. 061 825 44 44

fax 061 825 46 88

www.sunray.ch

Impressum 

Alle Aussagen dieses berichtes, die sich nicht  
auf historische fakten beziehen, sind Zukunfts- 
aussagen, die keinerlei garantie bezüglich der 
zukünftigen Leistungen gewäh ren. sie beinhalten 
risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber 
nicht beschränkt auf zukünftige globale Wirt-
schaftsbedingungen, devisenkurse, gesetzliche 
Vorschriften, Markt  bedingungen, Aktivitäten  
der Mitbewerber sowie andere faktoren, die aus-
ser halb der Kontrolle des Unternehmens liegen.

dieser bericht liegt in deutscher, franzö sischer, 
italienischer und englischer sprache vor. Mass-
gebend ist die deutsche fassung. 
eine elektronische fassung ist im internet abruf-
bar unter: www.coop.ch/geschaeftsbericht
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coop genossenschaft
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Postfach 2550
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www.coop.ch
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coop
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Postfach 2550
4002 basel
tel.  0848 888 444
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Kennzahlen 

2010 ist das UNO-Jahr der 
 bio diver sität. Coop  leistet 
mit  einer grossen Vielfalt an 
Produkten und Verkaufs-
stellen  sowie  mit engagierten 
Mit   arbei tenden einen 
wesent lichen  beitrag.



eigenmarken

Verkaufsformate

Produktionsbetriebe cash+carry / foodserVice

Für tierfreundliche  
Haltung.

Für Ihre  
Tiefstpreisgarantie.

Für Bio ohne 
Kompromisse.

Für 5000-mal 
günstig und gut.

Für die grüne  
Alternative.

Für Genuss 
ohne Beschwerden.

Für Fashion  
und Fairness.

Für den Genuss 
ohne Fleisch. 

Für alte Sorten 
neu entdeckt.

Für Kinder, die noch 
viel vorhaben.

For now. 

Für alle, die auch an  
andere denken.

Für besondere 
Momente.

Für unsere Berge. 
Für unsere Bauern.

Für echten Geschmack 
mit Tradition.

Für die Form 
des Lebens.

Für frische Ideen. 

komPetenzmarken

reiseangebote

kennzahLen

2009 2008 Veränderung %

Finanzielle Kennzahlen konsolidiert in Mio. CHF
Detailumsatz  18 149  18 150 –0 –0.0
Kassenumsatz / Direktabsatz  19 729  19 269 +460 +2.4

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen  18 717  18 271 +446 +2.4
Betrieblicher Cashflow (EBITDA)  1 760  1 563 +197 +12.6
Betriebsergebnis (EBIT)   614   659 –45 –6.9
Finanzergebnis inkl. Ergebnis assoziierter Organisationen –63 –121 +58 –48.1
Jahresergebnis   430   390 +40 +10.3

Zinspflichtiges Fremdkapital   4 422  3 971 +451 +11.4
Nettofinanzschuld  3 925  3 395 +529 +15.6
Eigenkapital inkl. Minderheiten   6 098  5 675 +423 +7.5
Eigenkapitalanteil in %  43.6 43.7 –0.1 –0.2
Bilanzsumme   13 974  12 981 +993 +7.6

Geldfluss vor Veränderung Nettoumlaufvermögen  1 555  1 445 +110 +7.6
Geldfluss aus Unternehmenstätigkeit   1 626  1 515 +111 +7.3
Geldfluss aus Investitionstätigkeit –2 055 –1 476 –579 +39.2
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit   350   250 +100 +40.2

Mitarbeitende
Personen am 31.12.  52 974  53 880 –906 –1.7
Vollzeitbeschäftigte  44 154  41 550 +2 605 +6.3

Marktanteile in % (Basis: Marktvolumen BAK)
Food 21.9 21.7 +0.2
Non Food 12.7 12.7 +0.0
Coop-Gruppe 17.2 17.1 +0.1

Verkaufsstellen
Anzahl Verkaufsstellen am 31.12.  1 864  1 885 –21 –1.1
Verkaufsfläche in m2 am 31.12. 1 725 604 1 707 189 +18 415 +1.1
Verkaufsfläche in m2 (Jahresdurchschnitt) 1 723 745 1 686 926 +36 819 +2.2
Kassenumsatz in Mio. CHF  17 663  17 645 +18 +0.1

Mitglieder 
Anzahl Mitglieder am 31.12. 2 518 056 2 536 544 –18 488 –0.7

Für die dermatologisch  
geprüfte Pflege Ihrer Haut.
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